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๑. หลักการและเหตุผล   

การบริหารจัดการอัตรากำลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งที่สำคัญและตองดำเนินการตอเนื ่อง 

เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกำหนดอัตราเงินเดือน  คาจาง 

คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธเกี่ยวเนื่องสอดคลองกัน  

ประกอบองคการบริหารสวนตำบลทาลาด  จำเปนตองจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป  ประจำปงบประมาณ  2567 

– 2569  ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเปนสำคัญ  เพื่อใหการบริหารจัดการอัตรากำลัง

ของหนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเนื่อง  ใชประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากรในสังกัด 

โดยหลักการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอยูภายใตเง่ือนไข ดังนี้ 

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา

ตำแหนง  กำหนดใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล  กำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบล วาจะมีตำแหนงใด ระดับ

ใด อยูในสวนราชการใด จำนวนเทาใด ใหคำนึงถึงภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความ

ยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตำบล ที่จะตองจายในดาน

บุคคล โดยใหองคการบริหารสวนตำบลทาลาด จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานสวนตำบล เพ่ือใชในการกำหนด

ตำแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครพนม ทั้งนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ 

และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล ( ก.อบต.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกำหนด

ตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น โดยกำหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตำบล จัดทำแผน

อัตรากำลงัขององคการบริหารสวนตำบล เพ่ือเปนกรอบในการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงพนักงานสวนตำบล 

โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครพนม พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกำหนดใหองคการบริหาร

สวนตำบลทาลาด แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะหอำนาจหนาที่และภารกิจขององคการ

บริหารสวนตำบล วิเคราะหความตองการกำลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง 

และกำหนดหลักเกณฑและเง่ือนไข ในการกำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบล ตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
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    1.3 มติในที่ประชุม คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครพนมครั ้งที ่  9/2566  

เมื ่อวันท่ี 26 กันยายน 2566  เห็นชอบใหองคการบริหารสวนตำบลทาลาด จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 

ประจำป 2567 – 2569  

1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลทาลาด จึงไดจ ัดทำ 

แผนอัตรากำลัง 3 ป  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569 ข้ึน 

๒. วัตถุประสงค และ ประโยชนที่จะไดรับ   

 ๒.๑ วัตถุประสงค จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 

2.1.1 เพื ่อใหองคการบริหารสวนตำบลทาลาด มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ี

เหมาะสม ไมซ้ำซอน 

    ๒.1.๒ เพื ่อใหองคการบริหารสวนตำบลทาลาด มีการกำหนดตำแหนงการจัดอัตรากำลัง 

โครงสรางใหเหมาะสมกับอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบลทาลาด ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นแตละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 

    ๒.1.๓ เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครพนม  สามารถตรวจสอบการกำหนด

ตำแหนงและการใชตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบลทาลาด วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 

    ๒.1.๔ เพื่อเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใชอัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของ

องคการบริหารสวนตำบลทาลาด 

    ๒.1.๕ เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลทาลาด สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุ

แตงตั้งพนักงานสวนตำบล เพื่อใหการบริหารงาน ขององคการบริหารสวนตำบลทาลาด เกิดประโยชนตอ

ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอำนาจหนาที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา สามารถลดขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจำเปนในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความ

ตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

    ๒.1.๖ เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลทาลาด สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหาร         

งานบุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

๒.๒ ประโยชน จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 

2.2.๑ ผูบริหารและพนักงานสวนตำบล ที่มีสวนเกี่ยวของมีความเขาใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา
กำลังคน ตำแหนงและหนาท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีตองการ 

2.2.2 องคการบริหารสวนตำบลทาลาด มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพื่อเปนเครื่องมือในการ
บริหาร สรางขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเกงไวในหนวยงาน 
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2.2.๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำใหสามารถพยากรณสิ่งที ่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และ
สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได 

2.2.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำใหทราบขอมูลพื้นฐานทั้งดาน จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส 
และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยูในปจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนลวงหนาเกี่ยวกับการใช
ทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตาง ๆ 

2.2.๕ การจัดทำแผนอัตรากำลัง เปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนใหสอดคลองกับการดำเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ นำไปสูเปาหมายในภาพรวมได 

 

3. กรอบแนวคิด ทฤษฎี ขอบเขตความสำคัญและกระบวนการในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 

 กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมของ
องคกร ซ่ึงนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี้ 

 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพื่อมาทำงานใหบรรลุ
เปาหมายองคกร และดำเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพื่อใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นในการกำหนด
กรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษยที่องคกร
ตองการเพ่ือใหสามารถทำงานไดตามเปาหมายขององคกร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ใหความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกำลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดยการ
วิเคราะหสภาพกำลังคนขององคกรที่มีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกำลังคนในอนาคตวามีสวน
ตางของความตองการอยางไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย และ
วัตถุประสงคที่วางไว” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความตองการกำลังใน
อนาคตที่จะทำใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคที่กำหนดไว (Mission-based manpower 
planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปนกระบวนการใน
การกำหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคกรตองการบุคลากรประเภทใด จำนวนเทาไร 
และรวมถึงวิธีการในการไดมาซ่ึงบุคลากรท่ีกำหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซ่ึงบุคลากรนี้ รวมตั้งแตการสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองคกร ภายในองคกร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในใหมีคุณสมบัติ
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ครบถวนตามท่ีตองการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไวซ่ึงบุคลากร ตลอดจนการใชประโยชนจากบุคลากรให
เกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ”  

• สำนักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื ่องการวางแผน
กำลังคนเชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดำเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณ
เกี ่ยวกับอุปสงค และอุปทานดานกำลังคน เพื่อนำไปสูการกำหนดกลวิธีที ่จะใหไดกำลังคนในจำนวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากำลังคนเหลานั้นอยางมี
ประสิทธิภาพและตอเนื่อง ท้ังนี้เพ่ือธำรงรักษากำลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง” 

• กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคูมือ
การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป วา การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษยเปนกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไวลวงหนาเพื่อเปน
แนวทางสำหรับดำเนินการใหเปนไปตามเปาหมายที ่กำหนดไว โดยการดำเนินการอยางเปนระบบในการ
วิเคราะห และวิเคราะหเก่ียวกับอุปสงค และอุปทานกำลังงาน เพ่ือนำไปสูการกำหนดวิธีการท่ีจะใหไดกำลังคนท่ี
มีความรู ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลา
ตองการ  เปนกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติตรง
ตามที่ตองการเขามาทำงานในองคกรในชวงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 
หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะใหไดมาซึ่งทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคล
เหลานั้นใหอยูกับองคกรตอไป 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดวาการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้น
เปนการระบุวาองคกรตองการจำนวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดท้ังในปจจุบัน
และอนาคตเพ่ือใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายท่ีกำหนดไว 
  

 3.2 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกำลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงาน จำเปนตองสรางกระบวนการ
รวบรวมขอมูลท่ีสะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ  360 องศา โดยแบงออกเปน  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติ
ขอมูลในอดีต มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะหนำมาจากเอกสาร
ประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตำแหนงและ
คาตอบแทนของขาราชการสวนทองถิ่น ระยะที่ 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวน
ทองถ่ิน (ก.ถ.)) 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากำลังของ
องคการบริหารสวนตำบลทาลาด ไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตองอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคลองสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที ่ย ืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควร
คำนึงถึงปจจัยและกระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังดานบนนั้นสามารถนำมาสราง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 

 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง

ของพนักงานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์�องคก์ร

มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา

อตัรากาํลงั

ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง

ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้

นาํขอ้มูลเหล่านี� มาประกอบการ

วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ที�เกี�ยวขอ้ง

กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 

และผูเ้กี�ยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง

ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานที�ไดร้บั

การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณที�วดั

อตัรากาํลงัที�ตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นที�เกี�ยวกบั

วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 

ภารกิจหลกัซึ�งส่งผลต่อความ

ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ

งานจากผลผลิตที�ตอ้งการจาก

หน่วยงาน (Drivers)

FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบที�นาํมาใช้

Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลื�อนขึ� นได ้

จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการที�หลากหลายและยึดโยงกันเพื�อใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชื�อถือยิ�งขึ� น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 
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  เม ื ่อนำกรอบแนวความคิดการว ิเคราะหอ ัตรากำล ัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในองคการบริหารสวนตำบลทาลาด ท่ีมีอยูดังนี้ 

กระจกดานที่ 1 Strategic objective: เพื่อใหการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบล
ทาลาด บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว จำเปนตองจัดสรรอัตรากำลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดำเนินการ โดย
จะเปนการพิจารณาวางานในปจจุบันที่ดำเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงานท่ี
ทำอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดำเนินการแลว อาจทำใหการจัดสรรกำลังคนของบางสวน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกำลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต  

การวางแผนอัตรากำลังคนในดานนี้ องคการบริหารสวนตำบลทาลาด จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสำคัญ เชน ผูมีความรูความสามารถดานการ
รักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา ดานการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะ
บรรจุใหดำรงตำแหนง ในสวนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เพ่ือแกไขปญหา และบริการสาธารณสุขใหกับ
ประชาชนในพ้ืนท่ีไดอยางท่ัวถึง เปนตน 

กระจกดานท่ี 2 Supply pressure: เปนการนำประเด็นคาใชจายเจาหนาท่ีเขามารวมในการ
พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคำนึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานสวนตำบล   และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทำงานขององคการบริหารสวนตำบลทาลาด  ดังนั้นในการกำหนด
อัตรากำลังจะตองมีการพิจารณาวาตำแหนงท่ีกำหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะ
การกำหนดตำแหนง เพ่ือใหการทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากำลังในดานนี้  องคการบริหารสวนตำบลทาลาด  ไดกำหนดอัตรากำลังในแต
ละสวนราชการประกอบดวย  หัวหนาสวนราชการ  1 อัตรา  ตำแหนงระดับผูอำนวยการกอง  มีหนาที่บังคับ
บัญชาบุคลากรในสวนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหนง  ตำแหนงรองลงมา จะเปน ตำแหนงแตละงาน ซ่ึง กำหนดเปน
สายงานวิชาการ ผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหนงสายงานท่ัวไป  ผูมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี พนักงานจาง
ตามภารกิจ  และพนักงานจางทั่วไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมี
ผูรับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เปนผูมีความรูประสบการณ ท่ีแตละตำแหนงควรมีเปนสำคัญ  

องคการบริหารสวนตำบลทาลาด นำผลวิเคราะหการกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวนภาระคา

ใชจาย ซ่ึงประกอบดวย  

9.1 เงินเดือน 

9.2 เงินประจำตำแหนง 

9.3 เงินคาตอบแทนท่ีจายนอกเหนือจากเงินเดือน 
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9.4 เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ท่ีจายควบกับเงินเดือน เชน 

 - เงินเพ่ิมพิเศษ 

 - เงินเพ่ิมคาครองชีพชั่วคราว 

 - เงินเพ่ิมพิเศษเก่ียวกับศพ กรณีท่ีพนักงานสวนตำบลและพนักงานจางเสียชีวิต 

 - เงินวิทยฐานะ 

โดยนำเงินเหลานี้ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลทาลาด มาคำนวณเปน

ภาระคาใชจายท้ังตำแหนงท่ีมีคนครองและตำแหนงวาง ตลอดระยะเวลา 3 ป ของแผนอัตรากำลัง โดยใชหลัก

วิธีการคำนวณดังนี้ 

1. ตำแหนงประเภทท่ัวไปและวิชาการ มีผูครองตำแหนง ใชอัตราเงินเดือนของผูครอง

ตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ำของตำแหนงใน

ระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนข้ันสูงเหนือข้ึนไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สวนการประเมิน

การคาใชจายเพ่ิมข้ึนใหใชอัตราเงินเดือนท่ีเพ่ิม 1 ข้ัน 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหนง 

(2) 

เงิน

ตอบ

แทน

อ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปละ 1 ขั้น) คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 

มีคน

ครอง 

1 เดือน 30,220 - - 1,120 1,110 1,110 - - - 

 12 เดือน 362,640 - - 13,440 13,320 13,320 - - - 

รวมท้ังป 362,640 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหนง 

(2) 

เงิน

ตอบ

แทน

อ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลตาง) 

(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขัน้สูงสุด)/2 
คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 

(วาง) 

ข้ันต่ำสุด 9,740 

- - 

10,250-9,740=510 

49,480-47,990=1490 

(510+1490)/2 = 1000 

- - - 

ข้ันสูงสุด 49,480 - - - 

คากลาง 29,610 - - - 

 12

เดือน 
355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 

รวมท้ังป 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 
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2. ตำแหนงประเภทอำนวยการและบริหารทองถิ่น มีผูครองตำแหนง ใชอัตราเงินเดือน

ของผูครองตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ำและข้ัน

สูงของระดับตำแหนงนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สำหรับตำแหนงอำนวยการและบริหารทองถ่ินเปนกลุม

ที่ไดรับเงินประจำตำแหนงและเงินอื่น จะคำนวณเปนคาใชจายดวย โดยนำเงินดังกลาวคูณ 12 เดือน สวนการ

ประเมินการคาใชจายเพ่ิมข้ึนใหใชอัตราเงินเดือนท่ีเพ่ิม 1 ข้ัน 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปละ 1 ขั้น) คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด

กลาง 

(มีเงิน

ตำแหนง) 

ตอ

เดือน 
43,300 7,000 7,000 1,630 1,630 1,640 - - - 

 12

เดือน 
519,600 84,000 84,000 19,560 19,560 19,680 - - - 

รวมท้ัง

ป 
687,600 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 746,400 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลตาง) 

(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขัน้สูงสุด)/2 
คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด

กลาง 

(วาง) 

ข้ัน

ต่ำสุด 
22,700 

7,000 7,000 

23,830-22,700=1,130 

68,640-66,490=2,150 

(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 

ข้ัน

สูงสุด 
68,640 - - - 

คากลาง 45670 - - - 

 12

เดือน 
548,040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 

รวมท้ัง

ป 
716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 

3. ตำแหนงขาราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะกลุมท่ี 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น ใชงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเอง ใชอัตราเงินเดือนของผูครอง

ตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของ คศ.1 และ 

ข้ันสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผูบริหารสถานศึกษา ใช ข้ันต่ำ คศ.2 และ ข้ันสูง คศ.3 รวมกัน

หารสองคูณ 12)  สวนประมาณการคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน ใชอัตรารอยละ 6 ของเงินเดือน 
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4. ตำแหนงลูกจางประจำ ใชอัตราคาจางในแตละกลุมในการคำนวณ  กลุม 1 – 3 โดย

ใชหลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายท่ัวไป 

5. ตำแหนงพนักงานจางตามภารกิจใชหลักการคิดจากวุฒิที่ใชในการแตงตั้งเปนหลัก 

ในการคำนวณ สวนประมาณการคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึนใชอัตรารอยละ 4 ของคาตอบแทน   

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมข้ึน  

(คูณ 4 % ปดฐาน 10) 
คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช.... 

 

 

 

 

  

1 เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 

 12 เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 

รวมท้ังป 180000 7200 7560 7800 187200 197760 202560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมข้ึน  

(คูณ 4 % ปดฐาน 10) 
คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช.... 

(ปวส.) 

  

1 เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 

 12 เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 

รวมท้ังป 138,000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 

กรณีพนักงานจางท่ัวไป(ไมมีรายการเงินเพ่ิมรายป) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมข้ึน  

 
คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงาน

จางท่ัวไป  

  

1 เดือน 9,000 - - - - - - - - 

 12 เดือน 108,000 - - - - - - - - 

รวมท้ังป 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 

 

กรณีพนักงานจางตามภารกิจที ่ ได ร ับเง ินจ ัดสรร และองคการบร ิหารส วนตำบล 

ทาลาด จายสวนที่เกินจากเงินจัดสรร เชน พนักงานจางตามภารกิจประเภท ผูมีทักษะ ตำแหนง ผูดูแลเด็ก

(ทักษะ) โดยกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ ่น จัดสรรคาตอบแทนให 9,400 คาครองชีพ 2,000   

ซึ ่งสวนเกินจากกรมจัดสรรให เกิดจากการเลื ่อนคาตอบแทนประจำป องคการบริหารสวนตำบลทาลาด  
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จะคำนวณเปนภาระคาใชจายประจำป เชน นาง ก ตำแหนง ผูดูแลเด็ก(ทักษะ)ไดรับเงินคาตอบแทน 14,850 

บาท (กรมจายให 9,400 ทองถ่ินจาย 5,450 และสวนท่ีเพ่ิมข้ึนทุกป) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐจัดสรร 

อบต.

จาย 

เงินเพ่ิมข้ึน  

(คูณ 4 % ปดฐาน 10) 
คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นาง ก 

ผูดูแลเด็ก

(ทักษะ) 

  

1 เดือน 14,850 9,400 5,450 600 620 650 - - - 

 12 เดือน - - 65,400 7,200 7,440 7,800 - - - 

รวมท้ังป 65,400 7,200 7,440 7,800 72,600 80,040 87,840 

6. กรณีบุคลากรถายโอนไดรับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ไดรับการเงินจัดสรรไมนำมา

คำนวนเปนภาระคาใชจายดานบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลทาลาด  แตระบุไวในแผนอัตรากำลัง 

เพ่ือใหทราบจำนวนและยอดคนปจจุบัน 

กระจกดานท่ี 3 Full Time Equivalent (FTE): เปนการนำขอมูลเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดีกอนจะ
คำนวณ FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระงานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 

 

o พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักขององคการบริหารสวนตำบล 

ทาลาด 
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทนดวย 

สายงานอ่ืนท่ีเหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 

 การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะหการกำหนดอัตรา  และคำนวน

ระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน โดยองคการบริหารสวนตำบลทาลาด ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    

ดังนี้ 
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จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 

1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณดวย จำนวน ชั่วโมง / 1 ป ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได  82,800 นาที 

 
 กระจกดานที ่ 4 Driver: เปนการนำผลลัพธที ่พึงประสงคขององคการบริหารสวนตำบล 
ทาลาด (ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตำบลทาลาด) มายึดโยงกับจำนวนกรอบ
กำลังคนที ่ต องใช สำหรับการสรางผลลัพธที ่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนที ่การปฏิบัติงาน  
การบริหารราชการ สอดคลองและตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตำบล 
ทาลาด  (การตรวจประเมิน LPA)    
 

กระจกดานที่ 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา อยาง
นอยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการและ
การแบงงานในแตละสวนราชการนั้น จะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนจำนวนมาก เชน หากกำหนด
โครงสรางสวนราชการ หรือ กำหนดฝาย มากจะทำใหเกิดตำแหนงงานขึ้นอีกตามมาไมวาจะเปนระดับหัวหนา
สวนราชการ งานในสวนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งองคการบริหารสวนตำบลทาลาด 
พิจารณาทบทวนวาการกำหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว โดยปจจุบัน 
มี 4 สวนราชการ ไดแก สำนักปลัด  กองคลงั  กองชาง  กองสวัสดิการสังคม และหนวยตรวจสอบภายใน 
 

 องคการบริหารสวนตำบลทาลาด ตระหนักเสมอวา การบรรจุแตงตั ้งคนที ่มีความรู
ความสามารถเฉพาะดาน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ในแตละสวน
ราชการ ลวนเปนเครื่องจักรสำคัญ ท่ีสามารถผลักดันให การทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคล เปนตัวขับเคลื่อนให
สวนราชการ และหนวยงานบรรลเุปาหมาย ได 
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 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองคการบริหารสวนตำบลทาลาด 
เปนองคกรท่ีมีขาราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังท่ี
จะรองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู  การปรับตำแหนงอัตรากำลัง
ที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหนงที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเนื่อง และ
สามารถคาดการณ วางแผนกำหนดเพ่ือรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเก่ียวกับกำลังคนได   

 มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลท่ีไดมาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการ  ซ่ึงประกอบดวย  นายกองคการบริหารสวน
ตำบลทาลาด  รองนายกองคการบริหารสวนตำบลทาลาด  ปลัดองคการบริหารสวนตำบลทาลาด และหัวหนา
สวนราชการ ท้ัง 4 สวนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการขององคการ
บริหารสวนตำบลทาลาด  เปนการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุง
และกำหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน  

กระจกดานที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากำลังกับองคการบริหารสวน
ตำบลขนาดเดียวกัน ประเภทเดียวกัน  พ้ืนท่ี รายไดใกลเคียงกัน ซ่ึงไดแก  องคการบริหารสวนตำบลนาขาม และ
องคการบริหารสวนตำบลโคกหินแฮ ซึ่งองคการบริหารสวนตำบลทั้งสองแหง  เปนหนวยงานที่อยูในเขตพื้นท่ี
ติดตอกัน จำนวนหมูบานประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน และองคการบริหารสวนตำบลโคก
หินแฮ ถาไดรับการถายโอนสถานีอนามัย จากกระทรวงสาธารสุขในปเดียวกัน จึงคาดการไดวา การเปรียบเทียบ
อัตรากำลังจะไดประโยชนและใกลเคียงสูงสุด  

อบต.ท่าลาด

สว่น

ราชการ

บคุลากร
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลทาลาด องคการบริหาร

สวนตำบลตาหลังใน  และ องคการบริหารสวนตำบลคลองหินปูน ซ่ึงเปนองคการบริหารสวนตำบลท่ีมี ประชากร   

ขนาดใกลเคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกัน และเขตพื้นที่ติดตอกัน  จะพบวา การกำหนด

อัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลทั้งสองแหง มีอัตรากำลังไมแตกตางกัน ดังนั้นในเรื่องของการกำหนด

ตำแหนงเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หนวยงานแลว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ  

2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตำบลทาลาด  ปริมาณคนท่ีมใกลเคียงกัน ปจจุบันสามารถที ่จะ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพได สวนตำแหนงที่ยังวางไมมีคนครอง องคการบริหารสวนตำบลทาลาด ไดขอ

ใชบัญชีจากการสอบของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  และคาดการณวา ในปงบประมาณ  2567 – 2569 

ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ป จะไดพนักงานสวนตำบลจากการสอบ และทำใหพนักงานสวนตำบล เพ่ิมข้ึน สามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน    
 

3.3  ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 
 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เปนประโยชนตอ

องคการบริหารสวนตำบลและสงผลกระทบตอความสำเร็จหรือความลมเหลวของ องคการบริหารสวนตำบล การ
กำหนดอัตรากำลังคนอยางเปนระบบและตอเนื่องจะชวยทำใหองคการบริหารสวนตำบลทาลาด สามารถปรับตัว
ใหเขากับสภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางทันทวงทีทำใหการจัดหา การใชและการพัฒนา

อบต.ท่าลาด อบต.โคกหินแฮ่ อบต.นาขาม

พนกังานสว่นตาํบล 21 21 25

พนกังานจา้ง 18 23 14

ลกูจา้งประจาํ 0 0 0

21 21

25

18

23

14

0 0 0

จาํ
นว

น

แผนภมิูเปรยีบเทียบอตัรากาํลงั

กบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินประเภท ขนาด บรบิทใกลเ้คียงกนั
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ทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเปน
ประโยชนโดยสรุปได ดังนี้ 

3.3.1 ทำใหองคการบริหารสวนตำบลทาลาด สามารถพยากรณสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำใหองคการบริหารสวน
ตำบลทาลาดสามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early Warning) 
ซึ่งจะชวยทำใหปญหาที่องคการบริหารสวนตำบลทาลาด จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความ
รุนแรงลงได 

3.3.2 ทำใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูใน
ปจจุบันและในอนาคต องคการบริหารสวนตำบลทาลาด  จึงสามารถวางแผนลวงหนาเกี่ยวกับการใชทรัพยากร
บุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตางๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเปนกิจกรรมเชื ่อมโยงระหวางการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธขององคการบริหารสวนตำบลทาลาด ใหสอดคลองกันทำใหการ
ดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบลทาลาด เปนไปอยางมีประสิทธิภาพนำไปสูเปาหมายท่ีตองการ 

3.3.4 ชวยลดปญหาดานตางๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เชน ปญหาโครงสรางอายุ
กำลังคน ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซ่ึงปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมดสิ้นไปได
ดวยการวางแผนกำลังคนแตการที่หนวยงานไดมีการวางแผนกำลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรงของ
ปญหานั้นลงได 

3.3.5 ชวยใหองคการบริหารสวนตำบลทาลาด สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และ
ระดับทักษะของกำลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ทำใหกำลังคนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ สงผลใหทั้งกำลังคนและองคการบริหารสวนตำบลทาลาด บรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไวอันจะ
สงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดขององคการบริหารสวนตำบลทาลาด โดยรวม 

3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
องคการบริหารสวนตำบลทาลาด เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 

3.3.7 ช วยทำให  เก ิดการจ างงานที ่ เท าเท ียมก ันอย างม ีประส ิทธ ิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสูการวางแผนกำลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแตกิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาและฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความกาวหนาใน
สายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 

 3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  

   3.4.๑ แตงตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
   3.4.๒ ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป  
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                3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบล   
ทาลาด  
  3.4.2.๒ ทบทวนขอมูลพ้ืนฐานองคการบริหารสวนตำบลทาลาด เชน กฎระเบียบ การ
แบงสวนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแตละหนวยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เปนตน 

  3.4.2.๓ วิเคราะหอัตรากำลังในปจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพ่ือจัดทำรางแผนอัตรากำลัง ๓ ปขององคการบริหารสวนตำบลทาลาด และ

สงคณะทำงานเพ่ือปรับแตงรางแผนอัตรากำลัง  
   3.4.๔ องคการบริหารสวนตำบลทาลาด ขอความเห็นชอบรางแผนอัตรากำลัง ๓ ป 

ตอคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครพนม 
   3.4.๕ องคการบริหารสวนตำบลทาลาด ประกาศใชแผนอัตรากำลงั 3 ป  ประจำ

งบประมาณ 2567 – 2569  
   3.4.๖ องคการบริหารสวนตำบลทาลาด จัดสงแผนอัตรากำลังท่ีประกาศใชแลว ให 

อำเภอ และจังหวัด และสวนราชการในสังกัด  
 
ตารางกระบวนการ ข้ันตอนการทำแผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลทาลาด 

วัน เดือน ป รายการท่ีดำเนินการ หมายเหตุ 

พฤษภาคม 2566 จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะหขอมูล

อัตรากำลัง อปท. ท่ีมีขนาด ประเภท รายได

เดียวกัน  

อบต.โคกหินแฮ 

อบต.นาขาม 

มิถุนายน – กรกฎาคม 

2566 

แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 

ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ  ยุทธศาสตร ภาร

งาน  อัตรากำลังท่ีมีอยู และพิจารณาปริมาณ

งานท่ีเกิดข้ึน เหตุผลความสำคัญของการ

กำหนดตำแหนงเพ่ิม 

กรกฎาคม - สิงหาคม 

2566 

สงรางแผนอัตรากำลัง ขอความเห็นชอบ  

ก.อบต.จังหวัดและ ก.อบต.ประชุมพิจารณา 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดนครพนม 

กันยายน 2566 ก.อบต.จังหวัด แจงมติให อปท.ทราบ ประกาศใชแผนอัตรากำลัง มีผล 1 ต.ค.66 

1 ตุลาคม 2566 แผนอัตรากำลัง 3 ป มีผลบังคับใช อบต.ทาลาด ใชแผนอัตรากำลัง 3 ป 

ประจำป 2567 -2569  
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4. สภาพปญหาความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ 
 จากการ สํารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพื้นท่ีองคการบริหารสวนตำบลทาลาด 

พบปญหาและความตองการของประชาชนตามแผนพัฒนาทองถิ ่น 4 ป  ประจำป 2567 – 2569 

แบงออกเปนดานตาง ๆ เพ่ือสะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรง กับความตองการประชาชนอยางแทจริง เชน   
4.๑  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน    

-  การกอสรางและปรับปรุงถนน  ทอน้ำหรือรางระบายน้ำยังไมท่ัวถึง  
-  การขาดแคลนน้ำเพ่ือการอุปโภค - บริโภค  
-  การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟายังไมท่ัวถึง 

4.2  ดานเศรษฐกิจ  
-  ประชาชนวางงาน  และมีรายไดไมเพียงพอตอการใชจาย  
-  การขาดเงินทุน และอุปกรณในการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรูเพ่ือไปพัฒนาอาชีพเพ่ิมเติม  

4.3 ดานสังคม  
-  การเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การสงเสริมใหเด็กรูจักใชเวลาวางใหเกิดประโยชน  
-  การจัดหาสถานท่ี  รวมถึงวัสดุอุปกรณในการออกกําลังกายในชุมชนมีไมเพียงพอ  
-  การดูแล  และการใหความชวยเหลือผูดอยโอกาส  คนชรา ผูพิการ ผูปวยเอดส 
-  การสงเสริมและสนับสนุนการรวมกลุมของประชาชน  และสงเสริมการมีสวนรวม 

ในการพัฒนาชุมชนของประชาชนรวมท้ังการพัฒนาศักยภาพของผูนำชุมชน  
-  ปญหายาเสพติด  
-  การติดตั้งสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยังไมท่ัวถึง  
-  การติดตั้งปายบอกทาง  ปายชื่อชุมชน  ปายชื่อซอย 

4.4  ดานการเมืองการบริหาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน  
-  การรับทราบขอมูลขาวสารของทางราชการ  
-  พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง  ตองปรับปรุงกระบวนการ

ทํางาน  ใหตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางรวดเร็ว  
-  การปรับปรุงและพัฒนารายไดขององคการบริหารสวนตำบล 
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4.5  ผลผลิตดานสิ่งแวดลอมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
-  การปรับปรุงภูมิทัศนภายในเขตองคการบริหารสวนตำบล 
-  การจัดวางระบบผังเมืองรวม  
-  การจัดเก็บและกําจัดขยะมูลฝอย  
-  การบํารุงรกัษาระบบระบายน้ำ  
-  การตรวจวิเคราะหดานสิ่งแวดลอม  
-  การสรางจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 
4.6  ดานสาธารณสุข 

-  ดานสุขภาพอนามัย  
-  การแพรระบาดของโรคติดตอ 

4.7  ดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  การสงเสริมดานการศึกษา  
-  การจัดหาแหลงเรียนรูในชุมชน  
-  การใหความชวยเหลือเด็กท่ีดอยโอกาสทางการศึกษา  
- การสงเสริมวัฒนธรรมทองถ่ิน 
-  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปญญาชาวบาน 
 

  การวิเคราะหอัตรากำลังคนขององคการบริหารสวนตำบลทาลาด   

 องคการบริหารสวนตำบลทาลาดยึดหลักวิธีวิเคราะหความตองการอัตรากำลังคน จากคูมือ

วิเคราะหอัตรากำลังของสวนราชการ ของสำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหนงและคาตอบแทน สำนักงาน ก.พ. 

นำมาประยุกตใชกับการวิเคราะหตำแหนงของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลทาลาด ใชหลักบันได  

8 ข้ัน 
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การวิเคราะหอัตรากำลังคนในองคการบริหารสวนตำบลทาลาด  

แบบบันได 8 ข้ัน 

 
 บันไดข้ันท่ี 1 การวางแผนงาน 

 องคการบริหารสวนตำบลทาลาดแตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป เพ่ือ

พิจารณากรอบอัตรากำลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบดวย   

 องคการบริหารสวนตำบลทาลาด  ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ประจำป 
งบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ซ่ึงประกอบดวย 
   1  นายกองคการบริหารสวนตำบล         ประธานคณะกรรมการ 

   2 ปลัดองคการบริหารสวนตำบล    คณะกรรมการ  

 3 รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล             คณะกรรมการ  

 4  ผูอำนวยการกองชาง     คณะกรรมการ 

 5  หัวหนาสำนักปลัด     คณะกรรมการ/เลขานุการ 

 6  นักทรัพยากรบุคคล     ผูขวยเลขานุการ 

ขัน้ที่ 1

วางแผน

ขัน้ที่ 2

พิจารณานโยบายการ

บรหิารกาํลงัคนภาครฐั

ขัน้ที่ 3

เก็บขอ้มลู ยทุธศาสตร ์

ภารกิจสว่นราชการ

ขัน้ที่ 4

เก็บขอ้มลูกระบวนการ

ทาํงานจรงิ

ขัน้ที่ 5

พิจารณาอปุสงค์

กาํลงัคน

ชัน้ที่ 6

พิจารณาอปุทาน

กาํลงัคน

ชัน้ที่ 7

กาํหนดจาํนวน สายงาน 

ประเภท  

ขัน้ที่ 8

การจดัทาํกรอบ

อตัรากาํลงัของสว่น

ราชการ
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  คณะกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งมีหนาท่ี  ดังตอไปนี้ 
 1. วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตำบลทาลาด ตาม

กฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื ่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหารและ 
สภาพปญหาขององคการบริหารสวนตำบลทาลาด 

 2. กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ 
ตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององคการบริหารสวนตำบล ไดอยางมีประสิทธิภาพ
และตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

 3. กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม กับ
ภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุม
งานตางๆ 

 ๔. กําหนดความตองการพนักงานจางในองคการบริหารสวนตำบลทาลาด โดยใหหัวหนาสวน 
ราชการเขามามีสวนรวม เพื่อกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและ 
อำนาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และพนักงานสวนตำบล ลูกจาง
ประจําในองคการบริหารสวนตำบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 

 ๕. กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ 
หนาที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององคการ
บริหารสวนตำบลทาลาด 

 ๖. จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน 
รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 

 ๗. ใหพนักงานสวนตำบล และพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถอยาง
นอยปละ ๑ ครั้ง 
 

 บันไดข้ันท่ี 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ 

 ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลทาลาด จัดทำตามประกาศ

คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครพนม  เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลขององคการ

บริหารสวนตำบล ลงวันที่  27 พฤศจิกายน 2545 และที่แกไขเพิ ่มเติมถึงฉบับปจจุบัน และการจัดทำแผน

อัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 ใชหลักการดำเนินการควบคูกับหนังสือสำนักงาน ก.จ.  

ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 36 ลงวันที่  10 มีนาคม 2566  เรื ่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลทาลาด มีหลักในการจัดทำแผน

อัตรากำลัง 3 ป และบังคับใชอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผูบริหาร มุงเนนใหมีการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใหมีสุขภาพอนามัยท่ีสมบูรณแข็งแรงอยูในสิ่งแวดลอมท่ีดี  มีระบบการปองกัน
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และควบคุมโรคติดตอ  การสงเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยดานอาหารและน้ำ  ตลอดจนการสรางความ

เขมแข็งใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ   การรวมคิด  รวมแกไขปญหาในหมูบาน  การพัฒนาโครงสราง

พ้ืนฐาน ใหเปนไปตามความจำเปนและเหมาะสมกับงบประมาณท่ีมีอยูอยางจำกัด  การจัดลำดับความสำคัญของ

ปญหาเพื่อแกไขปญหาใหไดทันตอเหตุการณ และตองสอดคลองกับ 4 ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหาร

สวนตำบลทาลาด ดังนี้ 

  # ยุทธศาสตรท่ี  1  มาตรฐานการคมนาคม # 
   - การพัฒนาเสนทางคมนาคมเชื่อมโยงเปนระบบเพื่อรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ   
โดยการกอสราง  ปรับปรุง  บำรุงรักษาถนน ทอระบายน้ำ  และจัดระบบการคมนาคมใหเปนระเบียบปลอดภัย  
เชน  ปายบอกเสนทาง  สัญญาณบริเวณทางแยกตางๆและยานชุมชน 
  # ยุทธศาสตรท่ี 2  ประชาชนมีคุณภาพ #  
   - การพัฒนาดานการศึกษาการสาธารณสุข การจัดใหมีความมั ่นคงปลอดภัยปลอดจาก 
ยาเสพติด  ปลอดผูมีอิทธิพล  อนุรักษประเพณีวัฒนธรรม ศาสนา  มีคุณธรรม  จริยธรรม  สงเสริมภูมิปญญา
ทองถ่ิน สงเสริมดานการกีฬาและนันทนาการ 
   - การเพิ่มรายได  ลดรายจาย  พัฒนาทักษะฝมือ  สงเสริมการประกอบอาชีพที่ยั่งยืน  และมี
รายไดท่ีม่ันคง  พัฒนาและสนับสนุนสวัสดิการ เด็ก  เยาวชน  สตรี  คนชรา  และผูดอยโอกาส 
   - การพัฒนาและจัดหาแหลงน้ำเพ่ืออุปโภค-บริโภค   การปรับปรุงภูมิทัศนสถานท่ีราชการ   
สถานท่ีทองเท่ียว  อาคาร  บานเรือน สนามกีฬา  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  และมีการบริการพ้ืนฐาน

ท่ีสะดวกและเพียงพอ 

 # ยุทธศาสตรท่ี 3  เกษตรกรรมย่ังยืน # 

- การสงเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  สงเสริมการปลูกพืชสมุนไพรการพัฒนาคุณภาพดิน   

การพัฒนาบุคลากรทางการเกษตรพัฒนาคุณภาพสินคาหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑเกษตรกรรมครบวงจร ตามแนว 

ทฤษฏใีหมสงเสริมใหมีตลาดเพ่ือเปนศูนยกลางในการจำหนายสินคาการเกษตรการพัฒนาและจัดหาแหลงน้ำเพ่ือ

การเกษตร    

- พัฒนาและบริหารจัดการแหลงน้ำธรรมชาติ  คู  คลอง  หนอง  บึง แหลงน้ำชลประทาน   

ใหสามารถเก็บกักน้ำไดตลอดป ฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  เชน ปาไม  แหลงน้ำ

ธรรมชาติ  ฯลฯ 

 # ยุทธศาสตรท่ี 4 บริหารจัดการโปรงใส #   

- พัฒนาคุณภาพบุคลากร  ปรับปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช  และสถานท่ีปฏิบัติราชการ   

ควบคุมดานงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ 

- รณรงคใหเยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึงความสำคัญของการปกครองระบอบ 

ประชาธิปไตย  มีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศน  ความตองการการแกปญหา  ประเมินผลและตรวจสอบได 
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 บันไดข้ันท่ี 3 การเก็บขอมูลยุทธศาตรและภารกิจของหนวยงาน 

 เมื่อองคการบริหารสวนตำบลทาลาด มียุทธศาสตรในการกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการใน

องคกรแลว จึงดำเนินการกำหนดเปาประสงคและภารกิจของหนวยงานเพื่อที่จะใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณา

ว า ในย ุทธศาสตร แต ละย ุทธศาสตร   ม ี เป าประสงค อย างไร และองค การบร ิหารส วนตำบลท าลาด  

จะกำหนดตำแหนงใด เพื่อปฏิบัติงานใหบรรลุเปาประสงคนั ้น และปจจุบันองคการบริหารสวนตำบลทาลาด  

มีอัตรากำลังในการปฏิบัติงานภายใตยุทธศาสตรนั้นเพียงพอหรือไม และยุทธศาสตรใดท่ีมีคนเกินความจำเปนเพ่ือท่ี

คณะกรรมการจะไดปรับเกลี่ยตำแหนงในกรณีตำแหนงวาง นั้น เพื่อรองรับการทำงานอยางมีประสิทธิภาพภายใน

ระยะเวลา 3 ป  ตั้งแตปงบประมาณ 2567 – 2569 ภายใตภารกิจของแตละสวนราชการ  4 สวนราชการ 

การจัดอัตรากำลังเพ่ือใหสอดคลองกับเปาประสงคของยุทธศาสตร 

องคการบริหารสวนตำบลทาลาด 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตำแหนงท่ีกำหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี 1  

มาตรฐานคมนาคม   

- พัฒนาเสนทางคมนาคมเชื่อมโยงเปนระบบเพ่ือรองรับการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  โดยการกอสราง  ปรับปรุง  
บำรุงรักษาถนน  ทอระบายน้ำ  และจัดระบบการคมนาคม
ใหเปนระเบียบปลอดภัย  เชน  ปายบอกเสนทาง  สัญญาณ
ไฟบริเวณทางแยกตางๆและยานชุมชน 

- ปลัด อบต. - รองปลัด อบต. 

- ผอ.กองชาง  

- นักวิเคราะหฯ 

- นายชางโยธา/ผช.นายชางฯ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2  

ประชาชนมีคุณภาพ   

- ใหบริการดานสาธารณสุข  ดูแลควบคุม บริหารจัดการ
สิ่งแวดลอม ขยะมูลฝอย ปองกัน โรคติดตอ ใหบริการดาน
ทันตกรรม  การจัดใหมีความมั่นคงปลอดภัยปลอดจากยา
เสพติด  ท้ังชุมชน  โรงเรียน และหนวยงานรัฐในพ้ืนท่ี  
  
 

- ปลัด อบต. –รองปลัด อบต. 

- หัวหนาสำนักปลัด  

- นักวิชาการสาธารณสุข  

- นักจัดการงานท่ัวไป 

- จพง.ปองกัน 

- ผช.จพง.ปองกัน 

- พนักงานขับรถยนต (กูชีพ)  

- พนักงานขับรถขยะ   -  คนงาน  

- ใหการศึกษากับเด็กกอนวัยเรียน บริหารจัดการกับเด็ก
และเยาวชนในพื้นที่  อนุรักษประเพณี  วัฒนธรรมศาสนา  
มีคุณธรรม  จริยธรรม  สงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น สงเสริม
ดานการกีฬาและนันทนาการ และสิ่งเสริมการศึกษา นอก
สถานศึกษา ใหกับเด็กและเยาชนนอกสถานศึกษา  

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 

- หัวหนาสำนักปลัด 

- นักวิชาการศึกษา 

- ผช.นักวิชาการศึกษา 

- คร ู/ผช.ครู/ ผดด 
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- การเพิ่มรายได  ลดรายจาย พัฒนาทักษะฝมือ สงเสริม
การประกอบ อาชีพที่ยั ่งยืน และมีรายไดที ่มั ่นคง พัฒนา
และสน ับสน ุนสว ัสด ิการ เด ็ก เยาวชน สตร ี  คนชรา
ผูดอยโอกาส 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 

- นักพัฒนาชุมชน 

- ผอ.กองสวัสิดการสังคม 

- การพัฒนาและจัดหาแหลงน้ำเพ่ืออุปโภค-บริโภค 
การปรับปรุงภูมิทัศนสถานท่ีราชการ  สถานท่ีทองเท่ียว  
อาคาร  บานเรือน สนามกีฬา  สวนสาธารณะ  การปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย  และมีการบริการพ้ืนฐานท่ีสะดวก
และเพียงพอ 
 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 

- ผอ.กองชาง - ผช.จพง.ปองกันฯ 

- นายชางโยธา - คนงาน 

- ผช.นายชางโยธา 

- จพง.ปองกันฯ 

- ผช.นายชางไฟฟา 

-พนักงานผลิตน้ำประปา 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

เกษตรกรรมย่ังยืน 

- สงเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  สงเสริมการปลูกพืช

สมุนไพรการพัฒนาคุณภาพดิน  การพัฒนาบุคลากรทาง

การเกษตรพัฒนาคุณภาพสินคาหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ

เกษตรกรรมครบวงจร ตามแนวทฤษฏีใหมสงเสริมใหมีตลาด

เพ่ือเปนศูนยกลางในการจำหนายสิ้นคาการเกษตรการ 

พัฒนาและจัดหาแหลงน้ำเพ่ือการเกษตร    

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 

- หน.สำนักปลัด 

- นักพัฒนาชุมชน 

- พนักงานสูบน้ำ 

-ผูชวยนักวิชาการเกษตร 

- พัฒนาและบริหารจัดการแหลงน้ำธรรมชาติ  คู  คลอง  

หนอง  บึง แหลงน้ำชลประทาน  ใหสามารถเก็บกักน้ำได

ตลอดป ฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม  เชน ปาไม  แหลงน้ำธรรมชาติ  ฯลฯ 

 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 

- ผอ.กองชาง  

- นักวิเคราะหฯ 

- นายชางโยธา 

- คนงาน 

- ผช.นายชางโยธา 

ยุทธศาสตรท่ี 4  

บริหารจัดการโปรงใส 

- พัฒนาคุณภาพบุคลากร  ใหเงินเดือนคาจาง  คาตอบแทน 

บรรจุแตงตั้ง  สรรหา  พัฒนาบุคลากร   ในสังกัด   

 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 

- หัวหนาสำนักปลัด -นิติกร 

- นักทรัพยากรบุคคล 

 

- สนับสนุนงบประมาณ ปรบัปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช  และ

สถานท่ีปฏิบัติราชการ  ควบคุมดานงบประมาณใหมี

ประสิทธิภาพ  ตรวจสอบได  

 

- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 

- ผอ.กองคลัง 

- จพง.การเงินฯ 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
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- จพง.พัสดุ 

- จพง.จัดเก็บรายได 

- ผช.จพง.การเงิน 

- ผช.จพง.พัสดุ 

- ผช.จพง.การเงินฯ 

- รณรงคใหเยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึงความสำคัญของ

การปกครองระบอบประชาธิปไตย  มีสวนรวมในการ

กำหนดวิสัยทัศน  ความตองการการแกปญหา  ประเมินผล

และตรวจสอบได และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

- พนักงานสวนตำบลทุกระดับ 

 บันไดข้ันท่ี 4 การเก็บขอมูลกระบวนการทำงานจริง 

 องคการบริหารสวนตำบลทาลาด ไดพิจารณาภาระคางานที่หัวหนาสวนราชการ ไดเก็บ

รวบรวมขอมูล พิจารณาประกอบกับใบกําหนดหนาที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานกำหนดตำแหนง

ของแตละตำแหนง เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับอัตราตำแหนงที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตรากำลังของบุคลากร

ในอนาคตตลอดระยะเวลา 3 ป   

 

 บันไดข้ันท่ี 5 การพิจารณาอุปสงคกำลังคน  

 หลังรวบรวมขอมูลดังกลาวแลว ตลอดระยะเวลาที ่แลวมาแผนอัตรากำลังที ่ใชคือ แผน

อัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 พบวา องคการบริหารสวนตำบลทาลาด มีภารกิจ  ดาน

นิติการ  และดานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ที่เพิ่มขึ้น เบื้องตนคณะกรรมการไดรวมกันพิจารณาปรับเกลี่ย

อัตรากำลังท่ีวางเพ่ือเปนการควบคุมภาระคาใชจายแลว แตก็ยังไมสามารถตอบสนองภารกิจและงานท่ีเพ่ิมข้ึนได  

 

 บันไดข้ันท่ี 6 การพิจารณาอุปทานกำลังคน 

 องคการบริหารสวนตำบลทาลาด  มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตรากำลัง 3 

ป ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี้ 
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จากแผนภูมิ พบวาการเกษียณอายุราชการของ บุคลากรใน แผนอัตรากำลัง 2567 – 2569 
บุคลากรท่ีจะเกษียณในระยะเวลา แผนอัตรากำลัง 3 ปนี้ไมมี กรณีในระยะเวลาดังกลาวหากมี

คนโอนมาแลวอายุมาก และเกษียณใน 3 ป นี้ สำหรับสายงานของผูบริหาร องคการบริหารสวนตำบลทาลาด 
วางแผนเก่ียวกับการเตรียมการรองรับคนเกษียณไวดังนี้ 

1. กอนการเกษียณ 60 วัน องคการบริหารสวนตำบลทาลาด จะเตรียมการดำเนินการสรรหา
บุคคลที่มีความรูความสามารถ เพื่อมาดำรงตำแหนงดังกลาว เพื่อใหไดคนใหมมาสานงานตอคนที่เกษียณใน 1 
ตุลาคม 2566 ใหเปนไปตามระเบียบหลักเกณฑกำหนด  
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แผนภูมิแสดงปีเกษียณอายุราชการของบุคลากรตามแผน

อัตรากาํลัง 3 ปี

2570-2572 2573-2575 หลงั 2575

เกษียณปี 2567-2569 เกษียณปี2570-2572 แผนปี 2573 เป็นตน้ไป
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2. หากไมสามารถดำเนินการไดในขอ 1 องคการบริหารสวนตำบลทาลาด จะสรรหาคนมา
ดำรงตำแหนง (เสนอชื่อเขา ก.อบต.จังหวัดนครพนม) ภายหลังจากตำแหนงวาง ใน 60 วัน  (รวมขอ 1 และ ขอ 
2 ได 120 วัน) 

3. หากองคการบริหารสวนตำบลทาลาด ไมสามารถดำเนินการได ทั้งขอ 1 และ 2 แลว 
องคการบริหารสวนตำบลทาลาด จะรายงานตำแหนงผูบริหารวาง ขอใชบัญชีจากกรมสงเสริมการปกครองสวน
ทองถ่ิน  

 
บันไดข้ันท่ี 7 การกำหนดจำนวน/สายงานและประเภทตำแหนง 

 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลทาลาด ใชการวางกรอบ
อัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมใหสอดรับกับแนว
ทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ท่ีเนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคลองตัว 
และมีเจาภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังไดกำหนดใหเปนไปตามหลกัการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีดวย ในการกำหนด
ประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากำลังแตละประเภทอยางเหมาะสมกับภารกิจ โดยใหพิจารณากรอบให
สอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานของ องคการบริหารสวนตำบลทาลาด ดังนี้ 

• พนักงานสวนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เนนการใช
ความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เกี่ยวของกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความตอเนื ่องในการทำงาน  มีอำนาจหนาที ่ในการสั ่งการบังคับบัญชา ผู ใตบังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น   กำหนดตำแหนง แตละประเภทของพนักงานสวนตำบลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 

• พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมี
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการ
กำหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภทแต องคการบริหารสวนตำบลทาลาดเปนองคการบริหารสวนตำบล 
ขนาดกลางดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ  
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 บันไดข้ันท่ี 8 คือการจัดทำแผนอัตรากำลังของสวนราชการ 

 การจัดทำแผนอัตรากำลังแตละสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลทาลาด ใชการ

วิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหาร

สวนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ  ทั้งนี้เพื่อใหทราบวาองคการบริหารสวนตำบล มีอำนาจ

หนาท่ีท่ีจะเขาไปดำเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยสามารถ

กำหนดแบงภารกิจได เปน 7 ดาน ซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกำหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการ

บริหารสวนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542  อีกท้ังองคการบริหารสวนตำบลทาลาด ไดวิเคราะหภารกิจท่ีมีอยู เพ่ือนำมาใช

ในการกำหนดสวนราชการรองรับ และใหสอดคลองกับภารกิจที่เกิดขึ้น เพื่อตอบสนองความตองการของ

ประชาชนเปนหลัก  

5. ภารกิจอำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบลทาลาด 
ภารกิจ กำหนดสวนราชการรองรับภารกิจ 

1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้ 
1.1 จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ดานโครงสรางพื้นฐานมีภารกิจที่เกี่ยวของ

การการซอม การสราง การบำรุงรักษา 

ไฟฟา ประปา สาธารณูปโภค สวนใหญ 

ดังนั ้น การกำหนดสวนราชการรองรับ

ภารกิจในดาน นี้ คือ กองชาง  
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แผนภูมิเปรียบเทียบอัตรากาํลังบุคลากรสังกัด อบต .ท่าลาด

ชดุขอ้มลู 1
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2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
2.1  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู สูงอายุ และผู พิการ 

(มาตรา 67(6)) 
2.2 ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ใหมีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีว ิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผูดอยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที ่อยู

อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(มาตรา 16(19)) 

ดานส งเสริมค ุณภาพชีว ิต ม ีภารกิจท่ี

เกี่ยวของกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

ทั้งดวยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา

คุณภาพชีว ิต ด ังน ั ้น การกำหนดสวน

ราชการรองรับภารกิจในดาน เปนการ

ปฏิบัติงานประสานงานใน 2 สวนราชการ 

คือ กองสวัสดิการสังคม  

3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบรอย มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

3.1 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของ

แผนดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของ

บานเมือง (มาตรา 16(17)) 
 

ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ

รักษาความสงบเรียบรอย ดานนี้เปนการ

ใหความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ

ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางดาน

โครงสรางพ้ืนฐานดวย  ดังนั้น การกำหนด

ส วนราชการรองร ับภารก ิจเป นการ

ประสานงานการปฏิบัติระหวาง 2 สวน

ราชการ คือ กองชาง และสำนักปลัด ใน

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการ
ทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

4.1 สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ใหมีและสงเสริมกลุ มเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 

68(5)) 
4.3 บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การทองเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา 68(11)) 

ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน 

พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว ภารกิจใน

ดานนี้เก่ียวของกับการมีสวนรวม ของ

ประชาชนในการสงเสริมอาชีพและความ

เปนอยูของประชาชน ดังนั้นการกำหนด

สวนราชการรองรับดานนี้ มีการประสาน

การปฏิบัติงานระหวาง 2 สวนราชการคือ 

กองคลัง และกองสวัสดิการสังคม 
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4.7 การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอมมีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
5.1 คุ มครอง ด ูแล และบำร ุงร ักษาทร ัพยากรธรรมชาต ิและ

สิ่งแวดลอม(มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ 

รวมท้ังกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 

ดานการบริหารจัดการอนุรักษทรัพยากร

และสิ่งแวดลอม ภารกิจในดานนี้เกี่ยวของ

กับบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและการ

สงเสริมสภาพแวดลอมในชุมชน ดังนั้นการ

กำหนดสวนราชการรองรับดานนี ้ คือ 

สำน ักปล ัด ในงานสาธารณส ุขและ

ส่ิงแวดลอม  

6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญา
ทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี ้

6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และ 
วัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน (มาตรา 67(8) 

6.2 สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม

ของทองถ่ิน (มาตรา 17(18)) 

ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต

ประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น ภารกิจใน

ดานนี้เกี่ยวของกับภูมิปญญา ศาสนาและ

วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั ้นการ

กำหนดสวนราชการรองรับดานนี ้ คือ 

สำนักปลัด งานการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
สวนราชการและองคกรปกครองสวนทองถิ ่น มีภารกิจท่ี
เกี่ยวของ ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการ
พัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหนาที ่อื ่นตามที ่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร
งบประมาณหรือบุคลากรใหตามความจำเปนและสมควร 
(มาตรา 67(9)) 

7.3 สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที ่ของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอระหวาง
องคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุน

การปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ

องคกรปกครองสวนทองถิ ่น  ภารกิจใน

ดานนี ้ เก ี ่ยวของกับบร ิหารจัดการท ี ่ มี

ประสิทธ ิภาพขององคกรปกครองสวน

ทองถิ ่น ดังนั ้นการกำหนดสวนราชการ

รองรับดานนี้ คือ สวนราชการทุกกองใน

องคการบริหารสวนตำบลทาลาด (สำนัก

ปลัด กองคลัง กองชาง กองสวัสดิการ

สังคม และ หนวยตรวจสอบภายใน 
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ภารกิจทั ้ง  7  ดาน ตามที ่กฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบล สามารถ 
จะแกไขปญหาขององคการบริหารสวนตำบลทาลาดไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง
ความตองการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบดวยการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบล จะตอง
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล   
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตำบลเปนสำคัญ 

 

6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องคการบริหารสวนตำบลทาลาดดำเนินการ ดังนี ้
ภารกิจ การกำหนดสวนราชการรองรับกับภารกิจ 

ภารกิจหลัก 
1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการสงเสริมการศึกษา 

 

1. กองชาง 
2. กองสวัสดิการสังคม และ สำนักปลัด 
3. สำนักปลัด 

ภารกิจรอง 
1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 

3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

4. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน 

5. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
6. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 

8. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

 

1. สำนักปลัด 
2. สำนักปลัด 
3. สำนักปลัด 
4. กองคลัง  
5. สำนักปลัด 
6. ทุกสวนราชการ 
7. สำนักปลัด  
8. สำนักปลัด 
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  7. สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบ

อัตรากำลัง   

 วิเคราะหอัตรากำลังท่ีมี ขององคการบริหารสวนตำบลทาลาด 
  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม   (SWOT Analysis) เปนเครื ่องมือในการประเมิน
สถานการณ สําหรับองคกร  ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอม
ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางาน
ขององคกร การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  
จุดออน  โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  
นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานใน
องคกรยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนที่จะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT 
Analysis มีปจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา  2  สวน  ดังนี้    
 

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที ่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ

ประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะ แสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

 
2.2 T มาจาก Threats  

หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการ
บริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 
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 วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลทาลาด (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 

1. มีภูมิลำเนาอยูในพ้ืนท่ี อบต. และพ้ืนท่ีใกล อบต. 

2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ป เปนวัยทำงาน 

3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทำใหการทำงานละเอียด 

   รอบครอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 

4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 

5. เปนคนในชุมชนสามารถทำงานคลองตัว  โดยใช 

    ความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออน   W 

1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ อบต. 

2. ทำงานในลักษณะเชื ่อความคิดสวนตัวมากกวา

หลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 

3. มีภาระหนี้สิน 

  

โอกาส   O 

1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทำใหเกิดความ

รวมมือในการทำงานงายข้ึน 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ

ทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ขอจำกัด   T 

1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 

2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก

ของงาน 

3. พ้ืนท่ีกวางทำใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 

4. มีความกาวหนาในวงแคบ 

 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ขององคการบริหารสวนตำบลทาลาด (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   S 

1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย 

2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 

    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 

5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา

ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 

6. สงเสริมใหมีการนำความรูและทักษะใหม ๆ ที่ได

จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

 

จุดออน   W 

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 

2. พื้นที่พัฒนากวาง ปญหามากทำใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 

3. อาคารสำนักงานคับแคบ  
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โอกาส   O 

1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต.ด ี

2. มีความคุนเคยกันทุกคน 

3. บุคลากรมีถิ ่นที่อยูกระจายทั่วเขต อบต. ทำใหรู 

สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดด ี

4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี /ปริญญา

โทเพ่ิมข้ึน 

5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท

ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 

 

ขอจำกัด  T 

1 .  ม ี ร ะบบอ ุปถ ั มภ  และกล ุ  มพรรคพวกจาก 

ความสัมพันธแบบเครือญาติในชุมชน การ  ดำเนินการ

ทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบญาติพ่ีนอง 

2. ขาดบุคลากรที ่ม ีความเชี ่ยวชาญบางสายงาน

ความร ู ท ี ่ม ีจำก ัดทำให ต องเพ ิ ่มพ ูนความร ู  ให

หลากหลายจึงจะทำงานได ครอบคลุมภารกิจ ของ 

อบต. 

3. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จำนวน 

    ประชากร และภารกิจ 

 
 

สรุปปญหาเกี่ยวกับโครงสรางสวนราชการ ตำแหนงในสวนราชการ และแนวทางการแกไขปญหาในอนาคต 

การจัดสรรอัตรากำลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะตำแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเนนคือ 
กำหนดสายงานที่สอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พรอมทั้งเอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคล อัน
ไดแก   การโอน  การยาย  การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ทั้งนี้องคการบริหารสวน
ตำบลทาลาด  ไดพิจารณาดวยวาอัตรากำลังที่มีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเปน
อยางไรเพื่อใหสามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใหพิจารณาความเหมาะสมใน 
เชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา  ที่เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบหลัก  และวิเคราะหอัตรา
กำลังคนที่มี และที่ขาด เพื่อใชสำหรับการแกไขปญหาที่เกิดขึ้น รวมถึงใชสำหรับปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป 
เพ่ือใหมีอัตรากำลังท่ีเหมาะสมระหวางคนกับงานท่ีมี ใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตอไป 

 

8.โครงสรางการกำหนดสวนราชการ 

 8.1 การกำหนดโครงสรางสวนราชการ 

  องคการบริหารสวนตำบลทาลาด  ไดกำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดำเนินการ

ดังกลาว โดยกำหนดตำแหนงของพนักงานสวนตำบลใหตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนดโครงสราง

สวนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเปนภารกิจอยูในรูปของงาน และในระยะ

ตอไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองคการบริหารสวนตำบลพิจารณาเห็นวา ภารกิจนั้นมีปริมาณ

งานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเปนสวนตอไปโดยเริ่มแรกกำหนดโครงสรางไวดังนี้       
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โครงสรางเดิม อบต.ทาลาด  โครงสรางใหม อบต.ทาลาด  หมายเหตุ 
1. สำนักปลัด อบต. 

1.1 งานบริหารทั่วไป  

      1.1.1 งานบริหารงานทั่วไป 

      1.1.2 งานการเจาหนาที ่

      1.1.3 งานนโยบายและแผน 

      1.1.4 งานนิติการ  

      1.1.5 งานปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 

1.1.6 งานการศึกษา ศาสนา และ 

วัฒนธรรม 

1.1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

1.1.8 งานสงเสริมการเกษตร 

1.1.9 งานฐานทรัพยากรทองถ่ิน 

1. สำนักปลัด อบต. 

1.1 งานบริหารทั่วไป  

      1.1.1 งานบริหารงานทั่วไป 

      1.1.2 งานการเจาหนาที ่

      1.1.3 งานนโยบายและแผน 

      1.1.4 งานนิติการ  

      1.1.5 งานปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 

1.1.6 งานการศึกษา ศาสนา และ 

วัฒนธรรม 

1.1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

1.1.8 งานสงเสริมการเกษตร 

1.1.9 งานฐานทรัพยากรทองถ่ิน 

 

 

 

 

 

 

2. กองคลัง 

     2.1 งานการเงินและบัญช ี

        2.2 งานเรงรัดและจัดเก็บรายได 

        2.3 งานแผนที่ภาษีและทะเบียน

ทรัพยสิน 

        2.4 งานพัสดุและทรัพยสิน 

2. กองคลัง 

     2.1 งานการเงินและบัญช ี

        2.2 งานเรงรัดและจัดเก็บรายได 

        2.3 งานแผนที่ภาษีและทะเบียน

ทรัพยสิน 

        2.4 งานพัสดุและทรัพยสิน 

 

3. กองชาง 

3.1 งานแบบแผนและกอสราง 

3.2 งานสำรวจและออกแบบ 

3.3 งานประสานสาธารณปูโภค 

3. กองชาง 

3.1 งานแบบแผนและกอสราง 

3.2 งานสำรวจและออกแบบ 

3.3 งานประสานสาธารณปูโภค 

 

4.  กองสวัสดิการสังคม 

4.1  งานสังคมสงเคราะห 

4.2  งานสวสัดิการและพฒันาชุมชน 

4.3  งานสงเสริมอาชีพและพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย 

4.  กองสวัสดิการสังคม 

4.1  งานสังคมสงเคราะห 

4.2  งานสวสัดิการและพฒันาชุมชน 

4.3  งานสงเสริมอาชพีและพฒันา

ทรัพยากรมนุษย 

 

5. หนวยตรวจสอบภายใน 

   - งานตรวจสอบภายใน 

5. หนวยตรวจสอบภายใน 

   - งานตรวจสอบภายใน 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป 2567 – 2569 

สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กำลัง

เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ป ขางหนา 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดบักลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

รองปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัด         

หน.สำนักปลัด  

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

 1 1 1 1   - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. 1  1  1  1 -   - -  

นักวิชาการศึกษา ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ชก.  1 1  1 1  -   - -  

นักจัดการงานท่ัวไป ปก. 1 1 1 1 -   - -  

นิติกร ปก/ชก - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

เจาพนักงานธุรการ ชง. 1 1   1  1 -   - -  

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา

ธารณภัย ชง. 

 1 1 1  1  -   - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักวิชาการเกษตร 1 1 1 1 -   - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   - -  

ผูชวย จพง.ปองกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต  2 2 2 2 - - - วางเดิม 1 

พนักงานจางท่ัวไป         

คนงาน  1 1 1 1 -   - -  

พนักงานขับรถขยะ - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 
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ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.ทาลาด         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - รออนุมตัิจัดสรร

อัตรากำลังฯ 

คร ู 3 3 3 3 - - - วางเดิม 1 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 4 4 4 4 - - -  

กองคลัง         

ผูอำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1  1  1  1 -   - - วางเดิม 

เจาพนักงานการเงินและบัญชี ชง. 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานพัสดุ ชง.   1 1 1  1 -   - -  

เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง.  1  1  1  1 -   - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  1  1  1  1 -   - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  1  1  1  1 -   - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

กองชาง         

ผูอำนวยการกองชาง  

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 1  1  1  1 -   - -  

นายชางโยธา ปง.  1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -  

พนักงานสูบน้ำ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

พนักงานผลิตน้ำประปา  1 1 1 1 - - -  

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

กองสวัสดิการสังคม         

ผอ.กองสวัสิการสังคม  
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

วางเดิม 

นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 1 1 - - -  
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หนวยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

รวม 39 43 43 43 +4 - -  
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๙. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน  
   การวิเคราะหการกำหนดอัตรากำลังเพ่ิมของพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลทาลาด 

 

จํานวน

(คน)

เงินเดือน 

(๑)

เงินประจํา

ตําแหนง (๒) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 ปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถิ่น) กลาง 1 1 549,000 168,000 1 1 1 - - - 19,560 19,560 19,920 736,560   756,120   776,040    (45,750)

2 รองปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถิ่น) ตน 1 1 475,560 42,000   1 1 1 - - - 15,240 15,720 16,440 532,800   548,520   564,960    (39,630)

สํานักปลัด (๐๑)

3 หัวหนาสํานักปลัด  (นักบริหารงานทั่วไป) ตน 1 1 442,320 42,000 1 1 1 - - - 13,200 13,440 14,160 497,520   510,960   525,120    (36,860)

4 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. 1 1 409,320 0 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 422,640   435,720   448,920    (34,110)

5 นักวิชาการศึกษา ชก. 1 1 362,640 0 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 376,080   389,400   402,720    (30,220)

6 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 336,360 0 1 1 1 - - - 12,960 13,320 13,440 349,320   362,640   376,080    (28,030)

7 นักจัดการงานทั่วไป ปก. 1 1 229,920 0 1 1 1 - - - 7,680 7,680 8,400 237,600   245,280   253,680    (19,160)

8 นิติกร ปก./ชก. 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320   367,320   379,320    กําหนดเพิ่ม

9 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320   367,320   379,320    กําหนดเพิ่ม

10 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง 1 1 240480 0 1 1 1 - - - 7,800 8,040 8,280 248,280   256,320   264,600    (14,030)

11 เจาพนักงานธุรการ ชง. 1 1 363480 0 1 1 1 - - - 11,640 12,120 12,480 375,120   387,240   399,720    (30,290)

พนักงานจาง

14 ผูชวยนักวิชาการเกษตร 1 1 290,040 0 1 1 1 - - - 11,640 12,120 12,600 301,680   313,800   326,400    (24,170)  

15 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 187680 0 1 1 1 - - - 7,560 7,920 8,160 195,240   203,160   211,320    (15,640)  

16 ผูชวยเจาพนักงานปองกันฯ 1 1 171,120 0 1 1 1 - - - 6,960 7,200 7,440 178,080   185,280   192,720    (14,260)  

17 พนักงานขับรถยนต (ทักษะ ) (1) 1 - 112,800 0 1 1 1 - - - 0 4,560 4,800 112,800   117,360   122,160    วางเดิม

18 พนักงานขับรถยนต (ทักษะ ) (2) 1 1 167640 0 1 1 1 - - - 6,720    7,080   7,320   174,360   181,440   188,760    (13,970)  

19 คนงาน (ทั่วไป) 1 1 108000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000   108,000   108,000    (9,000)

20 พนักงานขับรถขยะ (ทั่วไป) 1 - 108,000 0 1 1 1 +1 - - 0 0 0 108,000   108,000   108,000    กําหนดเพิ่ม

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต .ทาลาด

21 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 - - - 1 1 1 - - - การจัดสรรตําแหนงดังกลาวใหกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับแจงอนุมัติรับจัดสรรอัตรากําลังจากกรม

22 ครู คศ.2 1 1 - - 1 3 1 - - - ไดรับเงินอุดหนุนจากกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น

23 ครู คศ.2 1 1 - - 1 1 1 - - - ไดรับเงินอุดหนุนจากกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น

24 ครู คศ.1 1 - - - 1 1 1 - - - ไดรับเงินอุดหนุนจากกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น วางเดิม

พนักงานจาง

25 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ ) 4 4 - - 4 4 4 - - - ไดรับเงินอุดหนุนจากกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น

อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตอง

ใช

ในระยะ ๓ ปขางหนา

อัตรากําลังคน

เพิ่ม/ลด

คาใชจายที่เพิ่มขึ้น (๓)ที่ ชื่อสายงาน ระดับ

ตําแหนง

จํานวน

ทงหมด

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน คาใชจายรวม (๔) หมายเหตุ
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สํานัก/กองคลัง (๐4)

26 ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ตน 1 - 393,600 42,000   1 1 1 - - - 13,620  13,620 13,620 449,220   462,840   476,460    วางเดิม

27 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ชง. 1 1 198,840 0 1 1 1 - - - 8,880    9,000   9,000   207,720   216,720   225,720    (16,570)  

28 เจาพนักงานพัสดุ ชง. 1 1 363,480 0 1 1 1 - - - 11,640  12,120 12,480 375,120   387,240   399,720    (30,290)  

29 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง. 1 1 168,360 0 1 1 1 - - - 6,480    6,840   6,960   174,840   181,680   188,640    (14,030)  

พนักงานจาง

30 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 147,600 0 1 1 1 - - - 6,000    6,240   6,480   153,600   159,840   166,320    (12,300)  

31 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 163,440 0 1 1 1 - - - 6,600    6,840   7,080   170,040   176,880   183,960    (13,620)  

32 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 154,440 0 1 1 1 - - - 6,240    6,480   6,720   160,680   167,160   173,880    (12,870)  

สํานัก/กองชาง (๐๕)

33 ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง) ตน 1 1 475,560 42,000 1 1 1 - - - 15,240 15,720 16,440 532,800   548,520   564,960    (39,630)  

34 นายชางโยธา ปง. 1 1 146,640 0 1 1 1 - - - 6,120 6,000 6,360 152,760   158,760   165,120    (12,220)  

พนักงานจาง

35 ผูชวยนายชางโยธา 1 1 147,840 0 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 153,840   160,080   166,560    (12,320)  

36 ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 171,960 0 1 1 1 - - - 6960 7,200 7,560 178,920   186,120   193,680    (14,330)  

37 พนักงานสูบน้ํา 1 1 166,560 0 1 1 1 - - - 6720 6,960 7,320 173,280   180,240   187,560    (13,880)  

38 พนักงานผลิตน้ําประปา (ทั่วไป) 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000   108,000   108,000    (๙,๐๐๐)

39 คนงาน (ทั่วไป) 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000   108,000   108,000    (๙,๐๐๐)

กองสวัสดิการสังคม (11) -           -           -            

40 ผอ.กองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) ตน 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220   462,840   476,460    วางเดิม

41 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 416,160 0 1 1 1 - - - 13,080 13,080 13,200 429,240   442,320   455,520    (34,680)  

หนวยตรวจสอบภายใน (12)

42 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320   379,320   391,320    วางเดิม

(5) รวม 43 34 8,633,760 378,000 43 45 43 +3 - - 997,560 321,120 329,280 10,009,320 10,330,440 10,659,720 

(๖) ประมาณการประโยชนตอบแทนอื่นไมเกิน ๑๕% 1,501,398 1,549,566 1,598,958 

(๗) รวมเปนคาใชจายบุคคลทั้งสิ้น 11,510,718 11,880,006 12,258,678 

(๘) คิดเปนรอยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจายประจําป 36.54 35.92 35.30
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10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลทาลาด 

            กรอบโครงสรางขององคการบริหารสวนตำบลทาลาด ประเภทสามัญ 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักปลัด กองคลัง กองชาง กองสวัสดิการสังคม 

1. งานบริหารงานท่ัวไป 

2. งานการเจาหนาท่ี 

3. งานนโยบายและแผน 

4. งานนิติการ  

5. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

6 งานการศึกษา ศาสนา และ วัฒนธรรม 

7. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

8. งานสงเสริมการเกษตร 

  9. งานฐานทรัพยากรทองถ่ิน 

1. งานการเงินและบัญชี 

   2. งานเรงรัดและจัดเก็บรายได 

   3. งานแผนท่ีภาษีและทะเบียน

ทรัพยสิน 

   4. งานพัสดุและทรัพยสิน 
 

 

1. งานแบบแผนและกอสราง 

2. งานสำรวจและออกแบบ 

  3. งานประสานสาธารณูปโภค 

 

1.  งานสังคมสงเคราะห 

2.  งานสวัสดิการและพัฒนา

ชุมชน 

  3.  งานสงเสริมอาชีพและพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย 

 

 
 

          

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

 (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

 

รองปลัด องคการบริหารสวนตำบล  

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

 

หนวยตรวจสอบภายใน  
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            โครงสรางกรอบอัตรากำลัง สำนักปลัด  

 

 

 

 
 

งานบริหารงานท่ัวไป 
งานการ

เจาหนาท่ี 
งานนโยบายและแผน 

 

งานนิติการ  

งานปองกันและ

บรรเทา 

สาธารณภัย 

งานการศึกษา ศาสนา 

และ วัฒนธรรม 

งานสาธารณสุข

และสิ่งแวดลอม 
 

งานสงเสริม

การเกษตร 

งานฐาน

ทรัพยากร

ทองถิ่น 

- นักจัดการงานท่ัวไป ปก. 
(1) 

- เจาพนักงานธุรการ ชง. 
(1) 

- ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ (1) 

- พนักงานขับรถยนต (1) 
(วาง) 

- คนงาน (1)  

-นักทรัพยากร

บุคคล ชก (1) 

- นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน ชก (1) 

-นิติกร ปก/ชก (1) 

(วาง) 

 

 - จพง.ปองกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 

ปง (1)                  

-ผช.จพง.ปองกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 

(1) 

-พนักงานขับรถยนต 

(กูชีพ) (1) 

- นักวิชาการศึกษา ชก 

(1) 

- ครู คศ.2 (1) 
- ครู คศ.2 (1) 
- ครู คศ.1 (1) (วาง) 
- ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) (4) 

 

- นักวิชาการ
สาธารณสุข ปก/
ชก (1) (วาง) 

- พนักงานขับรถ
ขยะ (1) (วาง) 

-ผูชวย
นักวิชาการ
เกษตร (1) 

 

 

ระดับ 
อำนวยการ

กลาง 
อำนวยการ

ตน 
ชำนาญ

การ 
ปฏิบัติการ อาวุโส 

ชำนาญ
งาน 

ปฏิบัติงาน ลูกจางประจำ 

คร ู 
พนักงาน
จางตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จาง

ท่ัวไป 

วิทยฐานะ 
ครูชำนาญ
การพิเศษ 

วิทยฐานะ 
ครูชำนาญ

การ 

ไมมีวิทย
ฐานะ 

จำนวน - 1 3 3 - 2 - - - 2 1 9 2 
 

หัวหนาสำนักปลัด 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 
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                 โครงสรางกรอบอัตรากำลัง กองคลัง  

 

 

 

 
 

 

 

 

งานการเงินและบัญชี งานเรงรัดและจัดเก็บรายได         
งานแผนท่ีภาษีและ

ทะเบียนทรัพยสิน 
งานพัสดุและทรัพยสิน 

- เจาพนักงานการเงินและบัญชี ชง (1) 
- ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (1) 

- จพง.จัดเก็บรายได ปง (1) 
 

 - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) -เจาพนักงานพัสดุ ชง (1) 
-ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (1) 

 

ระดับ 
อำนวยการ

กลาง 
อำนวยตน 

ชำนาญ
การ 

ปฏิบัติการ อาวุโส 
ชำนาญ

งาน 
ปฏิบัติงาน ลูกจางประจำ 

พนักงาน
จางตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จางท่ัวไป 

จำนวน - 1 - - - 2 1 - 2 - 
 

 

 

 

ผูอำนวยการกองคลัง 

นักบริหารงานการคลัง ระดับตน  (วาง) 
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โครงสรางกรอบอัตรากำลัง กองชาง  

 
 

 
 
 
 

งานแบบแผนและกอสราง งานสำรวจและออกแบบ งานประสานสาธารณูปโภค 

- นายชางโยธา ปง (1)   

- ผูชวยนายชางโยธา (1) 
 

 

 

 - ผุชวยนายชางไฟฟา (1)   
- พนักงานสูบน้ำ (1) 
- พนักงานผลิตน้ำประปา (1) 
- คนงาน (1) 

 

 
 

ระดับ 
อำนวยการ

ตน 
ชำนาญ

การพิเศษ 
ชำนาญ

การ 
ปฏิบัติการ อาวุโส 

ชำนาญ
งาน 

ปฏิบัติงาน ลูกจางประจำ 
พนักงาน
จางตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จางท่ัวไป 

จำนวน 1 - - - - - 1 - 3 2 
 

 

 

 

 

ผูอำนวยการกองชาง 

นักบริหารงานชาง ระดับตน  
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            โครงสรางกรอบอัตรากำลัง กองสวัสดิการสังคม  

 
 

 
 
 
 

งานสังคมสงเคราะห งานสวัสดิการและพัฒนาชมุชน งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

- นักพัฒนาชุมชน ชก (1) 
 
 

 

 
 
 

 

 

 

ระดับ 
อำนวยการ

ตน 
ชำนาญ

การพิเศษ 
ชำนาญ

การ 
ปฏิบัติการ อาวุโส 

ชำนาญ
งาน 

ปฏิบัติงาน ลูกจางประจำ 
พนักงาน
จางตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จางท่ัวไป 

จำนวน 1 - 1 - - - - - - - 
 

 

 

 

 

ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน (วาง) 
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โครงสรางกรอบอัตรากำลัง หนวยตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 

ระดับ 
อำนวยการ

ตน 
ชำนาญ

การพิเศษ 
ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจำ 

พนักงาน
จางตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จางท่ัวไป 

จำนวน - - - 1 - - - - - - 

 

 

 

 

 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบลทาลาด  

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

หนวยตรวจสอบภายใน  

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก (วาง) 
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11. บัญชีจัดคนลงสูตำแหนงและการกำหนดเลขที่ตำแหนงในสวนราชการ  
 

 
 

 

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน
เงินประจํา

ตําแหนง

เงินเพิ่มอื่นๆ/

เงินคาตอบแทน

1 พันจาเอกเหล็กเพชร นันชนะ ปริญญาโท 19-3-๐๐-๑๑๐๑ -๐๐๑ ปลัด อบต. กลาง 19-3-๐๐-๑๑๐๑ -๐๐๑ ปลัด อบต. กลาง 549,000 84,000 84,000

(นักบริหารงานทองถิ่น) (นักบริหารงานทองถิ่น) ( 45,750 X 12 ) (7,000 x 12) (7,000 x 12)

2 วาที่รอยโทอนุพนธ นิตะโคตร ปริญญาโท 19-3-๐๐-๑๑๐๑ -๐๐๒ รองปลัด อบต. ตน 19-3-๐๐-๑๑๐๑ -๐๐๒ รองปลัด อบต. ตน 475,560 42,000

(นักบริหารงานทองถิ่น) (นักบริหารงานทองถิ่น) ( 39,630 X 12 ) ( 3,500 X 12 )

3 นางณัชชา วงษจําปา ปริญญาตรี 19-3-๐๐-๒๑๐๑ -๐๐๑ หัวหนาสํานักงานปลัด หัวหนาสํานักงานปลัด ตน 442,320 42,000

(นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) ( 36,860 X 12 ) ( 3,500 X 12 )

4 นางนัฐติยา ธน.ทอง ปริญญาตรี 19-3-01-3103-001 นักเคราะหนโยบายและแผน ชก 19-3-01-3103-001 นักเคราะหนโยบายและแผน ชก 409,320

( 34,110 X 12 )

5 นายธาณวุฒิ สุขรี ปริญญาตรี 19-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก 19-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก 362,640

( 30,220 X 12 )

6 นายนันทวัฒน บูระณะกิติ ปริญญาตรี 19-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก 19-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก 336,360

( 28,030 X 12 )

7 นางสาวพรทิพย ฝาระมี ปริญญาตรี 19-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ปก 19-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ปก 229,920

( 19,160 X 12 )

8 19-3-01-3105-001 นิติกร ปก/ชก กําหนดเพิ่ม

9 19-3-01-3601-001 นักวิฃาการสาธารณสุข ปก/ชก กําหนดเพิ่ม

10 จาสิบตรี อิสระ อินปากดี ปวส. 19-3-01-4805-001 เจาพนักงานปองกันฯ ปง 19-3-01-4805-001 เจาพนักงานปองกันฯ ปง 240,480

( 20,040 X 12 )

11 จาเอกโชคอํานวย ไกยลุน ปวส. 19-3-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ชง 19-3-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ชง 363,480

( 30,290 X 12 )

ที่ ชื่อ-สกุล
คุณวุฒิ

การศึกษา

229,920

336,360

362,640

717,000

517,560

ตน

409,320

19-3-๐๐-๒๑๐๑ -๐๐๑

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน

หมายเหตุ

สํานักปลัด อบต.

240,480

363,480

484,320
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12 นายสุวัฒน ธน.ดี ปริญญาตรี ผูชวยนักวิชาการเกษตร ผูชวยนักวิชาการเกษตร 290,040

( 24,170 X 12 )

13 นางสาวชัชฏาภรณ นักบุญ ปวส ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 187,680

( 15,640 X 12 )

14 นายนรภัทร พันธโคตร ปวส. ผูชวย จพง .ปองกันฯ ผูชวย จพง .ปองกันฯ 171,120

( 14,260 X 12 )

15 วาง พนักงานขับรถยนต พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 112,800 วางเดิม

( 9,400 X 12 ) 171,120

16 นายศรีสวรรค พอปองขวา ม.6 พนักงานขับรถยนต พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 167,640

( 13,970 X 12 )

17 นายสัมพันธ  สันสอน ม.6 คนงาน คนงาน (ทั่วไป) 108,000

( 9,000 X 12 )

18 พนักงานขับรถขยะ (ทั่วไป) กําหนดเพิ่ม

19 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก กําหนดเพิ่ม

20 นางนภาพร  ธ.น.นอย ปริญญาตรี 19-3-01-6600-467 ครู คศ .2 19-3-01-6600-467 ครู คศ .2 ไดรับเงินอุดหนุนจากกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น

21 นางภัสศรี ชากิจดี ปริญญาตรี 19-3-01-6600-468 ครู คศ .2 19-3-01-6600-468 ครู คศ .2 ไดรับเงินอุดหนุนจากกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น

22 วาง ปริญญาตรี 19-3-01-6600-469 ครู คศ .1 19-3-01-6600-469 ครู คศ .1 ไดรับเงินอุดหนุนจากกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น (วางเดิม)

23 นางสาวเบญจมาศ ธน.โสม อนุปริญญา ผูดูแลเด็ก  (มีทักษะ) ผูดูแลเด็ก  (มีทักษะ) ไดรับเงินอุดหนุนจากกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น

24 นางอภัสรา วงคจําปา ปริญญาตรี ผูดูแลเด็ก  (มีทักษะ) ผูดูแลเด็ก  (มีทักษะ) ไดรับเงินอุดหนุนจากกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น

25 นางวิรวรรณ ยะวัย ปริญญาตรี ผูดูแลเด็ก  (มีทักษะ) ผูดูแลเด็ก  (มีทักษะ) ไดรับเงินอุดหนุนจากกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น

26 นางสาวสุวิณี ธน.ดี ปริญญาตรี ผูดูแลเด็ก  (มีทักษะ) ผูดูแลเด็ก  (มีทักษะ) ไดรับเงินอุดหนุนจากกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น

27 วาง ปริญญาตรี 19-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง ตน 19-3-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง ตน 393,600 42,000 วางเดิม

(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (คากลางเงินเดือน) ( 3,500 X 12 ) 435,600

28 นางสาวอุทัยวรรณ เชื้อดวงผุย ปวส. 19-3-04-4201-001 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ชง 19-3-04-4201-001 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ชง 198,840

( 16,570 X 12 )

29 นางสาวสุราณี จําปา ปวส. 19-3-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ชง 19-3-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ชง 363,480

( 30,290 X 12 )

30 นางสาวขวัญใจ  ธน.ดี ปวส. 19-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง 19-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง 168,360

( 14,030 X 12 )

187,680

290,040

พนักงานจางตามภารกิจ

พนักงานจางทั่วไป

กองคลัง

108,000

ศุนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.ทาลาด

167,640

198,840

363,480

168,360

171,120



แผนอัตรากาํลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตาํบลท่าลาด   ประจาํปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลทาลาด ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569 หนา้ 50 
 

 
 

  

31 นางสาวพรนิภา พรหมบุญ ปวส. ผช.จพง.การเงินและบัญชี ผช.จพง.การเงินและบัญชี 147,600

( 12,300 X 12 )

32 นางสาวเกษศิรินทร ทอนทอง ปวส. ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 163,440

( 13,620 X 12 )

33 นางสาวอรอุมา ธน.อั้ว ปวส. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 154,440

( 12,870 X 12 )

34 นายวัชระ  จันทรสองดวง ปริญาตรี 19-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 19-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 475,560 42,000

(นักบริหารงานชาง) (นักบริหารงานชาง) ( 39,630 X 12 ) ( 3,500 X 12 )

35 วาที่รอยเอกอภิสิทธิ์ เชื้อกุณะ ปวส. 19-3-05-4701-001 นายฃางโยธา ปง 19-3-05-4701-001 นายฃางโยธา ปง 146,640

( 12,220 X 12 )

36 นายทรงยศ ปาหลา ปวส. ผูชวยนายชางโยธา ผูชวยนายชางโยธา 147,840

( 12,320 X 12 )

37 นายอภิรักษ คําหาญ ปวส. ผูชวยนายชางไฟฟา ผูชวยนายชางไฟฟา 171,960

( 14,330 X 12 )

38 นายปริญญา  ไชยราช ปวช. พนักงานสูบน้ํา พนักงานสูบน้ํา 166,560

( 13,880 X 12 )

39 นายอุทิน  วงคกะโซ ม.6 พนักงานผลิตน้ําประปา พนักงานผลิตน้ําประปา (ทั่วไป) 108,000

( 9,000 X 12 )

40 นายมงคล สุนิกร ม.6 คนงาน คนงาน (ทั่วไป) 108,000

( 9,000 X 12 )

41 วาง ปริญญาตรี 19-3-11-2105-001 ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม ตน 19-3-11-2105-001 ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม ตน 393,600 42,000 วางเดิม

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (คากลางเงินเดือน) ( 3,500 X 12 ) 435,600

42 นายจิรกร สุวรรณโพธิ์ศรี ปริญญาตรี 19-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก 19-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก 416,160

( 34,680 X 12 )

43 วาง ปริญญาตรี 19-3-01-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 19-3-01-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 355,320 วางเดิม

(คากลางเงินเดือน) 355,320

กองชาง

พนักงานจางตามภารกิจ

147,600

163,440

154,440

พนักงานจางตามภารกิจ

กองสวัสดิการสังคม

หนวยตรวจสอบภายใน

416,160

108,000

108,000

166,560

พนักงานจางทั่วไป

517,560

146,640

147,840

171,960
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลทาลาด กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานสวนตำบลในสังกัดทุก

ระดับ  โดยมุงเนนไปท่ีพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติหนาท่ี

ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป การพัฒนานอกจากการพัฒนา

ความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรูและทักษะในแตละตำแหนง  ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัว  

และดานอ่ืน ๆ ท่ีจำเปนแลว องคการบริหารสวนตำบลทาลาด  ตระหนักเปนอยางยิ่ง โดยมุงเนนท่ีจะพัฒนาตาม

นโยบายของรัฐบาลแหงรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด 4.0  เพื่อประโยชนของประชาชน

เปนหลักกลาวคือ 

1. เปนองคการบริหารสวนตำบลที่เปดกวางและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปดเผย 

โปรงใส  ในการทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของ หนวยงานได  มีการแบงปนขอมูลซ่ึงกัน

และกัน ระหวางหนวยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเปนการตรวจสอบการทำงานระหวางกัน

และเปดกวางในการมีสวนรวม การสรางเครือขาย 

2. องคการบริหารสวนตำบลยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  เปนการทำงานที่ตองเขาใจประชาชน

เปนหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปขางหนา  โดยตั้งคำถามเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนนแกไข  ปญหา

ความตองการและตอบสนองความตองการประชาชนเปนสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกสวน

ราชการ เพื่อเปดโอกาสตอบโจทยการทำงานรวมกัน  องคการบริหารสวนตำบลทาลาด มุงเนนใหประชาชนใช

ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส  เพื่อใหประชาชนกาวทันความกาวหนาของระบบขอมูลสารสนเทศ  โดยเปดให

ประชาชนใชบริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปดโอกาสใหประชาชนใชระบบอินเตอรเน็ตที่หนวยงาน  ใหขอมูลผาน

ไลน  เว็บไซด  ของหนวยงานดวย 

3. เปนองคการบริหารสวนตำบลท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  มีความพรอมในดานการ

ปฏิบัติงานสาธารณสุข ทำใหองคการบริหารสวนตำบลทาลาด มีขีดความสามารถในการใหบริการสาธารณสุข 

โดดเดน และทันทวงทีตอความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ี  มีอุปกรณ และมีขีดความสามารถในการ

สนับสนุนบุคลากรและงบประมาณในการจางอัตรากำลังเพ่ิม เพ่ือสนับสนุนงานในดานสาธารณสุขไดเปนอยางดี 

และทันสมัย 

4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล องคการบริหารสวนตำบลทาลาด จะยึดถือ

ปฏิบัติการดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  

เครื่องมือสำรวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตัวเอง (Digotal Government Skill 
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Self-Assessment) โดยไดรวบรวมเปนนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคลขององคกรในการพัฒนา

ทักษะของพนักงานในสังกัด  

 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลทาลาด  ตามแนวทางขางตนนั้น 
กำหนดใหทุกตำแหนง ไดมีโอกาสที่จะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ซึ่งวิธีการ
พัฒนา  อาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชน  การปฐมนิเทศ  การฝกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  เพื่อใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีตอประชาชนและทองถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเนนที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงาน
พ้ืนฐานของพนักงานท่ีจำเปนตอการปฏิบัติราชการ เชน   

 การบริหารโครงการ  
 การใหบริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดตอสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใชเทคโนโลยีสมัยใหม  เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน 

 สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องคการบริหารสวนตำบลทาลาดเล็งเห็นวา มี

ความสำคัญอยางยิ่ง เนื่องจากวา บุคลากรที่มาดำรงตำแหนง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแตละคนไมเหมือนกันตาง

สถานที่  ตางภาค  ตางภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเปน

อยางยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงานสวนตำบลทุกคนที่พึงมี   เปน

การหลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมพึงประสงครวมกัน  เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการบริหาร

สวนตำบลทาลาด  ประกอบดวย 

 การมุงผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเขาใจในองคกรและระบบงาน 
 การบริการเปนเลิศ 
 การทำงานเปนทีม 

 13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณในการปองกันและตอตานการทุจริตคอรร ัปชั่น  

ขององคการบริหารสวนตำบลทาลาด 

 องคการบริหารสวนตำบลทาลาด ไดกำหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใน
องคกร เพ่ือปองกันไมใหบุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซ่ึงมีวัตถุประสงคดังนี้ 



แผนอัตรากาํลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตาํบลท่าลาด   ประจาํปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

แผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลทาลาด ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569 หนา้ 53 
 

  1. เปนเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานองคการบริหารสวนตำบลทาลาด ที่สราง

ความโปรงใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและเปนสากล 

  2. ยึดถือเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองคกรและระดับบุคคล

และเปนเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานดานตางๆ 

  3.ทำใหเกิดรูปแบบองคกรอันเปนท่ียอมรับ เพ่ิมความนาเชื่อถือ เกิดความเชื่อม่ันแกผูรับบริการ

และประชาชนท่ัวไป ตลอดจนผูมีสวนไดเสีย 

  4.ใหเกิดพันธะผูกพันระหวางองคกรและพนักงานองคการบริหารสวนตำบลทาลาดในทุกระดับ 

โดยฝายบริหารใชอำนาจในขอบเขต สรางระบบความรับผิดชอบตอตนเอง ตอองคกร ผูบังคับบัญชา ประชาชน 

และสังคม ตามลำดับ 

  5.ปองกันการแสวงหาประโยชนโดยมิชอบและความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดข้ึน 

รวมท้ังสรางความโปรงใสในการปฏิบัติงาน 

   

 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตำบลทาลาด เพื ่อใหพนักงานและลูกจาง   

มีหนาท่ีดำเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวม  และไมหวังประโยชนสวนตน  อำนวยความสะดวก

ใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามคานิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชนของประเทศมากกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน 
4. ยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 
6. ใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได 
8. ยึดม่ันในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. ยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแลว องคการบริหารสวนตำบลทาลาด ยังกำหนด

คานิยมรวมสำหรับองคกรและพนักงานสังกัดองคการบริหารสวนตำบลทาลาดทุกคนพึงยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติ

ควบคูไปกับระเบียบและกฎบังคับขออื่นๆ อยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม

เปนไปในแนวทางเดียวกัน อันกอใหเกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไว 

โดยองคการบริหารสวนตำบลทาลาด ไดกำหนดแนวนโยบายการกำกับดูแลเพ่ือท่ีใหบุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตาม

ประมวลจริยธรรม ดังนี้ 
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นโยบายการกำกับดูแลองคการท่ีดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  

ขององคการบริหารสวนตำบลทาลาด 

1. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข มีแนวทางดังนี้ 

1.1 ไมแสดงการตอตานการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน

ประมุข หรือสนับสนุนใหนำการปกครองระบอบอ่ืนท่ีไมมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขมาใชในประเทศไทย 

1.2 จงรักภักดีตอพระมหากษัตริย และไมละเมิดองคพระมหากษัตริย พระราชินี และ

พระรัชทายาทไมวาทางกาย หรือทางวาจา 

2.การยึดม่ันในคุณธรรมและจรยิธรรม  มีแนวทางดังนี้ 

   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมาและไมกระทำการเลี่ยงประมวล

จริยธรรมนี้ในกรณีที่มีขอสงสัยหรือมีผูทักทวงวาการกระทำดังกลาวของพนักงานสวนตำบลอาจขัดประมวล

จริยธรรม พนักงานสวนตำบลตองหยุดการกระทำดังกลาว 

2.2 ไมละเมิดหลักสำคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีขอขัดแยง

ระหวางประมวลจริยธรรมนี้กับหลักสำคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหนาสวนราชการและผูบังคับบัญชาในสวนราชการทุกระดับชั้นตองปกครองผู

อยูใตบังคับบัญชาดวยความเท่ียงธรรม โดยไมเห็นแกความสัมพันธหรือบุญคุณสวนตัว 

2.4 หัวหนาสวนราชการและผูบังคับบัญชาในสวนราชการทุกระดับชั้นตองสนับสนุน

สงเสริมและยกยองผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีมีความซ่ือสัตย มีผลงานดีเดน 

2.5 ไมกระทำการใดอันอาจนำความเสื่อมเสียและไมไววางใจใหเกิดแกสวนราชการ

หรือราชการโดยรวม 

3. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตยและรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 

3.1 ปฏิบัติหนาที ่ด วยความซื ่อสัตย สุจริต เที ่ยงธรรม ไมมุ งหวังและแสวงหา

ผลประโยชนอันมิควรไดจากการปฏิบัติงาน 

3.2 ใชดุลยพินิจในการตัดสินใจดวยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณของกฎหมาย 

3.3 รับผิดชอบตอผลการกระทำของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนไดปฏิบัติอยางมีเหตุผล

และถูกตอง ชอบธรรม พรอมยินดีแกไขขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน 

3.4 ควบคุม กำกับ ดูแล ผูปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไมใหกระทำการหรือ

มีพฤติกรรมในทางมิชอบ 

3.5 ไมนำผลงานของผูอ่ืนมาเปนของตนเอง 

3.6 อุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในหนาที่ดวยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม

กำลังความสามารถท่ีมีอยู ในกรณีท่ีตองไปปฏิบัติงานอ่ืนของรัฐดวย จะตองไมทำใหงานในหนาท่ีเสียหาย 
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3.7 ละเวนจากการกระทำทั้งปวงที่กอใหเกิดความเสียหายตอตำแหนงหนาที่ของ

ตนเองหรือพนักงานสวนตำบลคนอ่ืน 

3.8 ใชดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถเยี่ยงท่ี

ปฏิบัติในวิชาชีพ 

3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหนาที่ตองรีบแกไขใหถูกตองและแจงให

หัวหนาสวนราชการทราบ 

3.10 ไมขัดขวางการตรวจสอบของหนวยงานที ่มีหนาที ่ตรวจสอบกฎหมายหรือ

ประชาชนตองใหความรวมมือกับหนวยงานท่ีมีหนาท่ีตรวจสอบตามกฎหมาย 

3.11 ไมสั่งราชการดวยวาจาในเรื่องท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายแกราชการ ในกรณี

ท่ีสั่งราชการดวยวาจาในเรื่องดังกลาวใหผูใตบังคับบัญชาบันทึกเรื่องเปนลายลักษณอักษรตามคำสั่งเพ่ือใหผูสั่ง

พิจารณาสั่งการตอไป 

4.การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาผลประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชน 

ทับซอน มีแนวทางดังนี้ 

4.1 ไมนำความสัมพันธสวนตัวท่ีเคยมีตอบุคคลอ่ืน ไมวาจะเปนญาติพ่ีนอง พรรคพวก

เพ่ือนฝูง หรือผูมีบุญคุณสวนตัว มาประกอบการใชดุลยพินิจใหคุณหรือใหโทษแกบุคคลนั้น 

4.2 ไมใชเวลาราชการ เงิน ทรัพยสิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอำนวยความสะดวก

ของทางราชการไปเพ่ือประโยชนสวนตัวของตนเองหรือผูอ่ืน เวนแตไดรับอนุญาตโดยชอบดวยกฎหมาย 

4.3 ไมกระทำการ หรือดำรงตำแหนง หรือปฏิบัติการใดในฐานะสวนตัว ซึ่งกอใหเกิด

ความเคลือบแคลงหรือสงสัยวาจะขัดกับประโยชนสวนรวมท่ีอยูในความรับผิดชอบของหนาท่ี  

4.4 ในการปฏิบัติหนาที่ที่รับผิดชอบในหนวยงานโดยตรงหรือหนาที่อื่นตองยึดถือ

ประโยชนของทางราชการเปนหลัก 

4.5 ไมเรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมใหผูอื่นเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบ

แทนของตนหรือของญาติของตนไมวากอนหรือหลังดำรงตำแหนงหรือไมเก่ียวของกับการปฏิบัติหนาท่ีแลวก็ตาม 

5.6 ไมใชตำแหนงหรือกระทำการท่ีเปนคุณหรือเปนโทษแกบุคคลใด เพราะมีอคติ 

4.7 ไมเสนอหรืออนุมัติโครงการ การดำเนินการ หรือการทำนิติกรรมหรือสัญญาซ่ึง

ตนเองหรือบุคคลอ่ืนไดประโยชนอันมิควรไดโดยชอบดวยกฎหมาย 

5.การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 

5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมา และไมกระทำการเลี่ยงประมวล

จริยธรรมนี้ 
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5.2 เมื่อรูหรือพบเห็นการฝาฝนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานสวนตำบลตองมีหนาท่ี

รายงานการฝาฝนดังกลาวพรอมหลักฐานพยานตอหัวหนาสวนราชการ 

5.3 ตองรายงานการดำรงตำแหนงที่ไดรับคาตอบแทนและไมไดรับคาตอบแทนในนติิ

บุคคลซ่ึงมิใชสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน ราชการสวนทองถ่ิน ตอหัวหนาสวนราชการในกรณีท่ีการ

ดำรงตำแหนงนั้นๆอาจขัดแยงกับการปฏิบัติหนาท่ี 

5.4 ในกรณีที่พนักงานสวนตำบลเขารวมประชุมและพบวามีการกระทำซึ่งมีลักษณะ

ตามขอ 5.2 หรือขอนี้พนักงานสวนทองถ่ินมีหนาท่ีตองคัดคานการกระทำดังกลาว 

5.5 ปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถ และทักษะในการดำเนินงานปฏิบัติหนาท่ี

โดยยึดม่ันในความถูกตองเท่ียงธรรมถูกตองตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดม่ันในระบบคุณธรรม เพ่ือประโยชนสุขของประชาชน รวมท้ัง

ละเวนการแสวงหาตำแหนง บำเหน็จความชอบและประโยชนอ่ืนใดจากบุคคลอ่ืนโดยมิชอบ 

5.7 ต ัดส ินใจและกระทำการใดๆโดยยึดประโยชนส วนรวมของประเทศชาติ 

ประชาชนมากกวาประโยชนสวนตน 

5.8 ประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีของผูใตบังคับบัญชายึดม่ันความถูกตอง เท่ียงธรรม 

ยึดถือผลประโยชนของชาติ 

๖. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้ 

๖.๑ ปฏิบัติใหลุลวง โดยไมหลีกเลี ่ยง ละเลย หรือละเวน การใชอำนาจเกินกวา 

ท่ีมีอยูตามกฎหมาย 

๖.๒ ปฏิบัติหนาที่ หรือดำเนินการอื่น โดยคำนึงศักดิ์ศรีความเปนมนุษย และสิทธิ

เสรีภาพของบุคคล ไมกระทำการใหกระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่นกอภาระหรือหนาที่ใหบุคคลโดยไมมี

อำนาจตามกฎหมาย 

๖.๓ ใหบริการและอำนวยความสะดวกแกประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ 

และไมเลือกปฏิบัติตอบุคคลผูมาติดตอโดยไมเปนธรรมในเรื่องถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ 

สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา อบรม 

หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไมขัดตอรัฐธรรมนูญ เวนแตจะดำเนินการตามมาตรการที่รัฐกำหนด เพื่อขจัด

อุปสรรค หรือสงเสริมใหบุคคลสามารถใชสิทธิและเสรีภาพได เชนเดียวกับบุคคลอ่ืน หรือเปนการเลือกปฏิบัติท่ีมี

เหตุผล เปนธรรม และเปนท่ียอมรับกันท่ัวไป 

๖.๔ ละเวนการใหสัมภาษณ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ

วิพากษวิจารณอันกระทบตอความเปนกลางทางการเมือง เวนแตเปนการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตามหลัก

วิชา 
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๖.๕ ไมเอื้อประโยชนเปนพิเศษใหแกญาติพี่นอง พรรคพวกเพื่อนฝูงหรือผูมีบุญคุณ

และตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความเท่ียงธรรมไมเห็นแกหนาผูใด 

๖.๖ ไมลอกหรือนำผลงานของผูอ่ืนมาใชเปนของตนเองโดยมิไดระบุแหลงท่ีมา 

๖.๗ ใหบริการดวยความกระตือรือรน เอาใจใสและใหเกียรติผูรับบริการ 

๖.๘ สอดสองดูแล และใหบริการแกผูรับบริการดวยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 

๖.๙ ใหบริการดวยภาษาถอยคำสุภาพ ชัดเจน เขาใจงาย หลีกเลี่ยงการใชศัพทเทคนิค 

หรือถอยคำภาษากฎหมายท่ีผูรับบริการไมเขาใจ 

๖.๑๐ ปฏิบัติงานดวยความถูกตอง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไมใหเสื่อมเสียหรือ

กระทบสิทธิของบุคคลอ่ืน 

๖.๑๑ เปดชองทางการรับฟงความคิดเห็นของประชาชน ผูมีสวนไดเสียในสถานท่ี

ใหบริการและนำขอมูลดังกลาวมาใชในการแกไขปญหา ปรับปรุงพัฒนาหนวยงานและการใหบริการประชาชน 

๗. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง  

มีแนวทางดังนี้ 

๗.๑ ไมใชขอมูลที่ไดมาจากการดำเนินงานไปเพื่อการอื่น อันไมใชการปฏิบัติหนาท่ี

โดยเฉพาะอยางยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชนแกตนเองหรือบุคคลอ่ืน 

๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลท่ีแทจริงอยางครบถวนในกรณีท่ีกระทำการอันกระทบตอสิทธิ

และเสรีภาพบุคคลอื่น ไมอนุญาตหรือไมอนุมัติตามคำขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลรองขอตามกฎหมายเวนแต

การอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองไดกำหนดยกเวนไว ท้ังนี้ จะตองดำเนินการภายในระยะเวลา

ท่ีกำหนด 

๗.๓ เปดเผยหลักเกณฑ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ใหผูรับบริการไดรับทราบ รวมถึงให

ขอมูลขาวสารแกผูมารองขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใชขอมูลขาวสารของทางราชการในทางที ่เปนประโยชนถูกตอง ดวยความ

ระมัดระวัง ไมเปดเผยขอมูลขาวสารท่ีเปนความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปดขอมูลสวนบุคคลอันไมควรเปดเผยท่ีอยูในความรับผิดชอบของหนวยงาน 

๘.การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได มีแนวทาง

ดังนี ้

๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานใหเกิดผลดีที่สุดจนเต็ม

กำลังความสามารถ 
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๘.๒ ใชงบประมาณ ทรัพยสิน สิทธิและประโยชนที่ทางราชการจัดให ดวยความ

ประหยัดคุมคา ไมฟุมเฟอย 

๘.๓ ใชความรูความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหนาที่ ตามคุณภาพและ

มาตรฐานวิชาชีพโดยเครงครัด 

๘.๔ อุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในหนาที่ดวยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม

กำลังความสามารถท่ีมีอยู ในกรณีท่ีตองไปปฏิบัติงานอ่ืนของรัฐดวย จะตองไมทำใหงานในหนาท่ีเสียหาย 

๘.๕ ละเวนจากการกระทำทั้งปวงที่กอใหเกิดความเสียหายตอตำแหนงหนาที่ของตน

หรือของพนักงานสวนตำบลอื ่น ไมกาวกายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหนาที ่ของพนักงานสวนตำบลอ่ืน 

โดยมิชอบ 

๘.๖ ใชดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหนาท่ีดวยความรู ความสามารถ ท่ีปฏิบัติใน

วิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติสวนตัว ตามขอมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแตละกรณี 

๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหนาที่ ตองรีบแกไขใหถูกตอง และแจง

ใหหัวหนาสวนราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘ ไมขัดขวางการตรวจสอบของหนวยงานที่มีหนาที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือ

ประชาชนตองใหความรวมมือกับหนวยงานท่ีมีหนาท่ีตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบโดย

ใชขอมูลท่ีเปนจริงและครบถวน เม่ือไดรับคำรองขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไมสั่งราชการดวยวาจาในเรื่องท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายแกราชการ ในกรณีท่ี

สั ่งราชการดวยวาจาในเรื่องดังกลาว ใหผู ใตบังคับบัญชาบันทึกเรื ่องลายลักษณอักษรตามคำสั่งเพื่อใหผูสั่ง

พิจารณาสั่งการตอไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานดวยความเอาใจใส มานะพยายาม มุงมั ่นและปฏิบัติหนาที่เสร็จ

สมบูรณภายในเวลาที่กำหนดงานในความรับผิดชอบใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายภายในเวลาไดผลลัพธตาม

เปาหมาย คุมคาดวยวิธีการท่ีถูกตองท่ีกำหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกตองชอบธรรม เกิดประโยชนสูงสุดตอ

ประเทศชาติ ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ โดยใชทักษะ ความรู ความสามารถ และหนวยงาน 

โดยใชทรัพยากรอยางประหยัดและอยางเต็มที่ดวยความถูกตอง รอบคอบ ระมัดระวัง เพื่อรักษาผลประโยชน

สวนรวมอยางเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองใหเปนผูมีความรอบรู และมีความรู ความสามารถทักษะ ในการ

ปฏิบัติงานในหนาท่ี 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการทำงานใหไดผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

และเปนแบบอยางได 
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๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ขอมูล รวมทั ้งสถานที่ใหเปนระบบระเบียบ 

เอ้ืออำนวยตอการทำงานใหสำเร็จตามเปาหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใชทรัพยสินของทางราชการอยางประหยัด คุมคาเหมาะสม ดวย

ความระมัดระวัง มิใหเสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเปนทรัพยสินของตนเอง 

๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร มีแนวทางดังนี้ 

๙.๑ จงรักภักดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 

๙.๒ เปนแบบยางท่ีดีในการรักษาไวและปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย

ทุกประการไมละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบดวยกฎหมายในกรณีมีขอ

สงสัย หรือมีขอทักทวงวาการกระทำไมชอบดวยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบ

ดวยกฎหมายพนักงานสวนตำบลตองแจงใหหัวหนาสวนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และจะ

ดำเนินการตอไดตอเม่ือไดขอยุติจากหนวยงานท่ีมีอำนาจหนาท่ีแลว 

๙.๓ เปนแบบอยางที่ดีในการเปนพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอยาง

เครงครัด 

๙.๔ ไมประพฤติตนอันอาจกอใหเกิดความเสื่อมเสียตอเกียรติภูมิของตำแหนงหนาท่ี 

รักศักดิ ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนใหเหมาะสมกับการเปนพนักงานสวนตำบลที่ดี อยูในระเบียบวินัย 

กฎหมาย และเปนผูมีคุณธรรมท่ีดี 

๙.๕ ปฏิบัติหนาที่อยางเต็มกำลังความสามารถ ดวยความเสียสละ ทุมเทสติปญญา 

ความรูความสามารถ ใหบรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหนาที่ที ่ไดรับมอบหมาย เพื่อใหเกิด

ประโยชนสูงสุดแกประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุงแกปญหาความเดือดรอนของประชาชนดวยความเปนธรรม รวดเร็ว และมุง

เสริมสรางความเขาใจอันดีระหวางหนวยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหนาท่ีดวยความสุภาพ เรียบรอย มีอัธยาศัย 

๙.๘ รักษาความลับที่ไดจากการปฏิบัติหนาที่ การเปดเผยขอมูลที่เปนความลับโดย

พนักงานสวนตำบล/พนักงานจะกระทำไดตอเมื่อมีอำนาจหนาท่ีและไดรับอนุญาตจากผูบังคับบัญชาหรือเปนไป

ตามกฎหมายกำหนดเทานั้น 

๙.๑๐ รักษาและเสริมสรางความสามัคคีระหวางผูรวมงานพรอมกับใหความชวยเหลือ

เก้ือกูลซ่ึงกันและกันในทางท่ีชอบ 

- เคารพตอความเชื่อ และคานิยมของบุคคลหรือเพ่ือนรวมงาน 

- ยอมรับความคิดเห็นที ่แตกตาง และบริหารจัดการความขัดแยงอยางมี

เหตุผล 
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- ไมผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจทำใหเกิดการแตกความ

สามัคคีในหนวยงาน 

-ประสานงานกับทุกฝายที ่เกี ่ยวของดวยการรักษาสัมพันธภาพในการ

ปฏิบัติงาน 

๙.๑๑ ไมใชสถานะหรือตำแหนงไปแสวงหาประโยชนท่ีมิควรไดสำหรับตนเองหรือผูอ่ืน 

ไมวาจะเปนประโยชนในทางทรัพยสินหรือไมก็ตาม ตลอดจนไมรับของขวัญหรือประโยชนอื่นใดจากผูรองเรียน 

หรือบุคคลที่เกี ่ยวของเพื ่อประโยชนตางๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหนาที่ของตน เวนแตเปนการใหโดย

ธรรมจรรยาหรือการใหตามประเพณี 

๙.๑๒ ประพฤติตนใหสามารถทำงานรวมกับผูอ่ืนดวยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย

สัมพันธอันดี ตองไมปดบังขอมูลท่ีจำเปนในการปฏิบัติงานของเพ่ือนรวมงาน และไมนำผลงานของผูอ่ืนมาแอบ

อางเปนผลงานของตน 

๑๐.การสรางจิตสำนึกใหประชาชนในทองถ่ินประพฤติตนเปนพลเมืองท่ีดีรวมกันพัฒนาชุมชน

ใหนาอยูคูคุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดลอมใหสอดคลองรัฐธรรมนูญฉบับปจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 

๑๐.๑ ปลูกฝงจิตใจใหประชาชนมีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม สรางคุณธรรม

จริยธรรม รูจักเสียสละ รวมแรงรวมใจ มีความรวมมือในการทำประโยชนเพื่อสวนรวมชวยลดปญหาที่เกิดขึ้นใน

สังคม ชวยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อเปนหลักการในการดำเนินชีวิต ชวยแกปญหาและสรางสรรคใหเกิด

ประโยชนสุขแกสังคม 

๑๐.๒ สรางจิตสาธารณะเพ่ือประโยชนตอตนเองและสังคม 

- สรางวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีสวนรวมในระบบประชาธิปไตย รูถึง

ขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หนาท่ีความรับผิดชอบ ตอตนเองและสังคม 

- ใหความสำคัญตอสิ่งแวดลอม ตระหนักเสมอวาตนเองคือสวนหนึ่งของสังคม

ตองมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดลอมซ่ึงเปนเรื่องของสวนรวมท้ังตอประเทศชาติ และโลกใบนี้ 

- ตระหนักถึงปญหาและผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกับสังคม ใหถือวาเปนปญหา ของ

ตนเอง เชน กันหลีกเลี่ยงไมได ตองชวยกันแกไข 

- ยึดหลักธรรมในการดำเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือคำสั ่งสอนในทุก

ศาสนาท่ีนับถือ สอนใหคนทำความดี 

๑๐.๓ การดำรงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินชีวิตบนทางสายกลาง 

โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุมกันท่ีดี ภายใตเง่ือนไขความรูและคุณธรรม 

- ยึดหลักความพอประมาณ โดยดำรงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและ

สังคม พัฒนาตนเองใหมีความอุตสาหะ ขยันหม่ันเพียร ประหยัด และดีข้ึนเปนลำดับ 
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- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอยางมีระบบ มี

เหตุผล ถูกตอง โปรงใส เปนธรรม กอนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ตองคำนึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นตอสวนรวม

และตอตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุ มกันที ่ดี ดวยการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมี

เปาหมายมีการวางแผนและดำเนินการไปสูเปาหมายดวยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพื้นฐาน

ความรูและคุณธรรมเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 

- ประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีในการนอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู

การปฏิบัติ 

๑๐.๔ ไมละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีชอบดวย

กฎหมาย 

 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณรวมกันในการปองกันและตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

   11.1  บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลทาลาด จะไมเขาไปเก่ียวของกับเรื่องทุจริต
คอรรัปชั่น ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 
   11.2 บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลทาลาด ไมพึงละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบ

เห็นการกระทำที่เขาขายการทุจริตคอรรัปชั่นที่เกี่ยวของกับองคการบริหารสวนตำบลทาลาด โดยตองแจงให

ผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ หากมีขอ

สงสัยหรือขอซักถามใหปรึกษากับผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่กำหนดใหทำหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตาม

การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแตละประเภทตามท่ีกำหนดไว 

   11.3  บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลทาลาด จะตระหนักถึงความสำคัญใน

การเผยแพร ใหความรู และทำความเขาใจกับบุคคลอื่นที่ตองปฏิบัติหนาที่ที่เกี่ยวของกับองคการบริหารสวน

ตำบลทาลาด หรืออาจเกิดผลกระทบตอองคการบริหารสวนตำบลทาลาด ในเรื่องท่ีตองปฏิบัติมิใหเกิดการทุจริต

คอรรัปชั่น  

    11.4  บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลทาลาด จะมุงมั่นที่จะสรางและรักษา

วัฒนธรรมองคกรท่ียึดม่ันวาการทุจริตคอรรัปชั่น และการใหหรือรับสินบนเปนการกระทำท่ียอมรับไมได ไมวาจะ

เปนการกระทำกับบุคคลใดก็ตาม หรือการทำธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 

    

 
 
บรรณานุกรม  
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ประกาศองคการบริหารสวนตำบลทาลาด 
เรื่อง  แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 

--------------------------------- 

  ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครพนมเรื่อง หลักเกณฑและเงื ่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบล  ลงวันที่  27  พฤศจิกายน  2545  และที่แกไข

เพิ่มเติมถึงปจจุบัน กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป เพื่อเปนกรอบกำหนดอัตรา

ตำแหนงของพนักงานสวนตำบล  และพนักงานจาง  ใหเหมาะสมและสอดคลองกับปริมาณงานและภารกิจของ

องคการบริหารสวนตำบลแตละแหง ประกอบกับเพื่อเปนการกำหนดทิศทางเปาหมาย และอัตราพนักงานสวน

ตำบล ในหวงระยะเวลา  3  ป ขององคการบริหารสวนตำบลดวย  ประกอบกับแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป

งบประมาณ 2564 – 2566  ขององคการบริหารสวนตำบลทาลาด จะสิ้นสุดลงในวันท่ี  30 กันยายน  2566 

นี้ 

  เพื่อใหการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล เปนไปดวยความเรียบรอย และ

องคการบริหารสวนตำบลทาลาด มีแผนอัตรากำลังฉบับใหมใชอยางตอเนื่อง จึงอาศัยอำนาจตามความนัยมาตรา  

15  และ  25 วรรคทาย  แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542  และมติ

คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครพนมในการประชุมครั ้งที่ 9/2566  เมื่อวันที่ 26กันยายน  

2566  จึงประกาศใชแผนอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลทาลาด ดังนี้ 

1. ประกาศฉบับนี้เรียกวา ประกาศองคการบริหารสวนตำบลทาลาด   เรื่อง แผนอัตรากำลัง 3 
ป ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  

2. ประกาศฉบับนี้มีผลบังคับใชตั้งแต  1  ตุลาคม  2566  เปนตนไป 

 

      ประกาศ   ณ   วันท่ี  29  กันยายน   พ.ศ. 2566 

 

 

(นายภานุพงษ  วงคจำปา) 

นายกองคการบริหารสวนตำบลทาลาด 
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 1.2.1 ศึกษาวิเคราะหอำนาจหนาที่และภารกิจความรับผิดชอบองคการบริหารสวนตำบล

ในชวงระยะเวลา 3 ป 

  1.2.2 ศึกษาวิเคราะหความตองการกำลังคนทั้งหมดขององคการบริหารสวนตำบลในชวง

ระยะเวลา 3 ป วาตองการกำลังคน ประเภทใด ระดับใด จำนวนเทาไร จึงจะสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีอยู

ในอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  1.2.3 ศึกษาวิเคราะหประเมินความตองการกำลังคนที่มีอยูในปจจุบันและกำลังคน ที่ขาด

อยูและตองการเพ่ิมข้ึน   อัตราความตองการกำลังคนเพ่ิมข้ึนเนื่องจากการขยายงานหรือไดรับมอบหมายเพ่ิมข้ึน   

อัตราการสูญเสียกำลังคนในแตละป ตลอดระยะเวลา 3 ป  

  1.2.4 ศึกษาวิเคราะหการวางแผนการใชกำลังคน   เปนการวางแผนเพื ่อใหมีการใช

กำลังคนที่มีอยูในองคการบริหารสวนตำบลใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยสำรวจและประเมินความรูความสามารถ

ของกำลังคนที่มีอยู  การพัฒนาหรือฝกอบรมกำลังคนที่มีอยูใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น  และใชกำลังคนที่มีอยูให

เหมาะสมกับความรูความสามารถของแตละคน 

  1.2.5 ศึกษาวิเคราะห การจัดโครงสรางการแบงสวนราชการ  การกำหนดหนาท่ีความบผิด

ชอบของแตละสวนราชการ  การแบงงานภายในสวนราชการ  การกำหนดตำแหนงและระดับตำแหนงตางๆ  ใน

แตละสวนราชการ   

1.2.6 พิจารณาใหความเห็น เสนอแนะ ทบทวน และขอปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  ตลอด

ระยะเวลา 3 ป ประจำประมาณ 2567 -2569 

ระเบียบวาระท่ี  2 รับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีผานมา       - ไมมี  - 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งท่ีผานมา      - ไมมี  - 

ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 

ประธาน  - วิเคราะห ยุทธศาสตร  พันธกิจ ขององคกร 

  .................................................................................................................................. 

เลขาฯ ................................................................................................................................... 

 วิเคราะหอัตรากำลังคน

....................................................................................................................................... 

 วิเคราะห SWOT   

 ....................................................................................................................................... 

 ฯลฯ 
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ประธาน - การพิจารณากำหนดตำแหนงเพิ่มและยุบเลิก ตำแหนงในแตละสวนราชการ ในการจัดทำ

แผนอัตรากำลังประจำป  2567 – 2569  กระบวนการที่มาในการกำหนดตำแหนง มีวิธี

และการดำเนินการในการคัดเลือก ตำแหนงที่ควรยุบและเพิ่มโดยเริ่มจากสวนราชการไหน ท่ี

ไปท่ีมาในการพิจารณายุบเลิกหรือเพ่ิม ตำแหนงนั้น  ใหเลขาชี้แจงใหคณะกรรมการทราบดวย   

เลขาฯ  - การกำหนดตำแหนงในแตละสวนราชการ นั้นไดมีหนังสือใหหัวหนาสวนราชการพิจารณา

จัดทำตารางการทำงานของสวนราชการในกรอบระยะเวลา 3 ป ท่ีผานมา เพ่ือนำมาใชในการ

พิจารณาวา ตำแหนงใดควรยุบ ตำแหนงใดควรเพิ่มซึ่ง เราจะยุบหรือจะเพิ่มนั้น จะพิจารณา

จากคางานที่แตละสวนราชการปฏิบัติงานจริงใน 3  ปที่ผานมา และนำมาในวันนี้แลวโดย

แทรกอยูในวาระการประชุมขางหลังครับ ในการเสนอยุบเลิกหรือเพิ่มตำแหนงในแตละสวน

ราชการเพื่อความเปนระเบียบเรียบรอยเห็นควรใหแตละสวนราชการเสนอความคิดเห็นและ

คณะกรรมการรวมกันพิจารณาโดย  เรียงลำดับ จากสวนราชการตาง ๆ  ตั้งแต สำนักปลัด  

กองคลัง กองชาง  และกองสวัสวดิการสังคม โดยการพิจารณาขอใหหัวหนาสวนตามลำดับ 

นำเสนอผลการดำเนินงานในชวงระยะเวลา  3  ป ตอท่ีประชุม ครับ  

  สวนคางานที่ประธานใหแตละสวนราชการสงมาให เลขานุการนั้น เลขานุการไดดำเนินการ

รวบรวมเรียบรอยแลว โดยแตละสวนราชการบันทึกสงมายังเลขากอนวันประชุม  ทุกสวน

ราชการ ดังนั้นแลวจึงขอแจงปริมาณงาน เพื่อใชประกอบการพิจารณากำหนดตำแหนง เพ่ิม

ลด หรือปรับเกลี่ยอัตรา ดังรายละเอียด แนบทาย 

ประธาน - ครับ สำหรับแนวทางการวิเคราะหคางาน และการกำหนดตำแหนงเพ่ิมหรือยุบเลิกนั้น เลขา

ไดนำเรียนใหท่ีประชุมทราบแลว โดยการนำเสนอใหเริ่มตั้งแต  สำนักปลัด กองคลัง  กองชาง  

และกองสวัสดิการสังคม  เปนลำดับสุดทายและใหคณะกรรมการพิจารณาแตละสวนราชการ

ไปพรอมเลย เมื่อหัวหนาสวนราชการไดนำเสนอเรียบรอยแลว เปนรายสวนราชการ  โดย

พิจารณาดูภาระหนาท่ี ปญหา อุปสรรค และคาใชจายในงบบุคลากร เปนหลัก ใหเลขาสรุปให 

คณะกรรมการฟงครับ   
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โครงสรางสวนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหนาท่ี /ภารกิจงานปจจุบัน ปญญหาท่ีเกิดข้ึน 

แนวทางในการ

แกไขปญหาใน

อนาคต 

สำนักปลัด 

          มีอำนาจหนาที ่ความรับผิดชอบเกี ่ยวกับงานราชการทั ่วไปของ

องคการบริหารสวนตำบล งานเลขานุการของนายกองคการบริหารสวน

ตำบล รองนายกองคการบริหารสวนตำบลและเลขานุการนายกองคการ

บริหารสวนตำบล งานกิจการสภาองคการบริหารสวนตำบล งานบริหารงาน

บุคคลของพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง งานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม  งานสงเสริมสุขภาพ งานปองกันเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ

และโรคไมติดตอ งานกิจการขนสง งานสงเสริมการทองเที่ยว งานสงเสริม

การเกษตร งานการพาณิชย   งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ งานปองกัน

และบรรเทาสาธารณภัย งานรักษาความสงบเรียบรอย  งานจราจร งาน

วิเทศสัมพันธ งานประชาสัมพันธ งานสงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศ งานนิติการงานคุมครองดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งาน

สิ่งแวดลอมงานฐานทรัพยากรทองถ่ิน งานนุรักษฟนฟูพันธุกรรมพืช งานปก

ปกรักษา และราชการที่มิไดกำหนดใหเปนหนาที่ของกอง สำนัก หรือสวน

ราชการใดในองคการบริหารสวนตำบลเปนการเฉพาะ รวมทั้งกำกับและ

เรงรัดการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตำบลใหเปนไปตาม

นโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวน

ตำบล งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ งานอื่นๆ 

ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

          คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และ

แตงตั้งใหพนักงานสวนตำบล  และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในสำนักปลัด 

สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผน  นโยบาย อำนวยการท่ัวไป  การบริการ

สาธารณะ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพื ่อใหพนักงานแตละ

ตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  

ประสบการณท่ีแตละคนมี  

 

สายวิชาการ และสาย

ท่ัวไป ตำแหนงเพ่ิมข้ึน

อีก 2 ตำแหนง 2 สาย

งาน รวมถึงพนักงานจาง 

เพ่ิมข้ึนอีก 1 ตำแหนง 

ซ่ึงมีไมเพียงพอสำหรับ

การบริหารจัดการ

ภายใน จึงขอกำหนด  

 - ในปจจุบันองคกร

ปกครองทองถ่ิน มี

บทบาทมีภารกิจเพ่ิมมา

ข้ึนเปนอยางมากและ มี

ปริมาณงานมากข้ึนใน

แตละป ผูปฎิบัติงานท่ีมี

ดังกลาว ไมเพียงพอ

สำหรับการปฏิบัติงาน

จริง 

 

- ตำแหนงที่วาง 

องคการบริหาร

สวนตำบลทาลาด 

ใชวิธีการโอน ยาย 

เพื่อแกไขปญหา

ในปจบนัและขอใช

บัญชีผูสอบ

คัดเลือก 

สอบแขงขัน ใน

อนาคต  ยังไมมี

ความจำเปนที่จะ

ยุบเลิกตำแหนง ใน

ระยะเวลา 3 ป  

- กำหนดตำแหนง 

นิติกร เพิ่ม 

เนื่องจากปจจบุันมี

ปริมาณงานที่เพิ่ม

มากข้ึน และมีการ

เพิ่มข้ันตอนการ

ทำงานโดยระบบ

อิเล็กทรอนิกส จึง

จำเปนตองมนีิติกร

มาปฏิบัตงิาน

ดังกลาว 

-กำหนดตำแหนง 

นักวิชาการ

สาธารณสุข เพิ่ม 

เนื่องจาก อบต.  
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ทาลาด มีงาน

สาธารณสุขชุมชน 

งานสงเสริมสุขภาพ

และสาธารณสุข 

งานอนามัยและ

สิ่งแวดลอมตาม

แผนโครงสรางของ

สำนักปลัด 

ประกอบกับยังไมมี

เจาหนาที่ที่มี

ความรูความเขาใจ

และความชำนาญ

จึงจำเปนตองมี

เจาหนาที่มา

ปฏิบัติงานดงักลาว 

-กำหนดตำแหนง 

พนักงานจางทั่วไป 

ตำแหนง พนักงาน

ขับรถขยะ 

เนื่องจากองคการ

บริหารสวนตำบล

ทาลาด ไดมีการจัด

ชื้อรถขยะ แตยัง

ขาดพนักงานขับรถ

ขยะ มีภาระงาน

ดานการเก็บขยะ

มูลฝอยตาม

บานเรือนอยูเปน

จำนวนมาก  เพื่อ

นำขยะไปทำลาย

ในสถานที่ทำลาย  
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ซึ่งขณะนี้ทาง

องคการบริหาร

สวนตำบลทาลาด  

ไมมีบุคลากรที่

ปฏิบัติงานในดานนี้

กับงานที่ไดรับ

มอบหมาย ดังนัน้ 

องคการบริหาร

สวนตำบลทาลาด 

จึงมีความจำเปนที่

จะขอกำหนด

ตำแหนงพนักงาน

ขับรถขยะเพิ่ม  

กองคลัง 

          มีอำนาจหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจายเงิน การรับเงิน การ

จัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม และการพัฒนารายได งานสรุปผล สถิติการ

จัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม งานนำสงเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร

ทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำ

บัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี ่ยวกับเงินเดือน คาจาง 

คาตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอื่นๆ งานจัดทำหรือชวยจัดทำ

งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง 

งานการจัดสรรเงินตางๆ งานทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตางๆ งาน

ควบคุมการเบิกจายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำป งาน

เกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจาง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหนาย พัสดุ 

ครุภัณฑ และทรัพยสินตางๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 

งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการดานการเงินการ

คลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพยสิน รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของหรือท่ี

ไดรับมอบหมาย 

     คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และแตงตั้ง

ใหพนักงานสวนตำบล  และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกองคลัง จะเนน

ที่เรื ่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได  ฯลฯ สวนวุฒิ

 

กองคลัง เปนสวน

ราชการระดับตน 

ประกอบดวย 3 งาน ซ่ึง

ตำแหนง ปจจุบันเปน

อัตรากำลัง ท่ีวาง  

สายวิชาการ และสาย

ท่ัวไป รวมถึงพนักงาน

จาง มีเพียงพอสำหรับ

การบริหารจัดการ

ภายใน 

 

- ตำแหนงท่ีวาง 

องคการบริหาร

สวนตำบลทาลาด 

ใชวิธีการโอน ยาย 

เพ่ือแกไขปญหา

ในปจจุบัน 

และขอใชบัญชี

ผูสอบคัดเลือก 

สอบแขงขัน ใน

อนาคต  ยังไมมี

ความจำเปนท่ีจะ

กำหนดตำแหนง 

หรือยุบเลิก

ตำแหนง ใน

ระยะเวลา 3 ป  
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การศึกษา ที ่ใชในการบรรจุแตงตั ้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหนงของแตละสายงาน  เพื ่อใหพนักงานแตละตำแหนงสามารถ

ปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณที่แตละ

คนมี 
กองชาง 

          มีอำนาจหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานสำรวจ งานออกแบบและ
เขียนแบบงานประมาณราคา งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสรางพื้นฐาน 
อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ำ งานติดตั้งซอมบำรุงระบบไฟสองสวางและ
ไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติ
การผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบ
การกอสราง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการกอสรางและซอมบำรุงประจำป
งานควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุม
การปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดทำ ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บ
รักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการขอมูล 
สถิติชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการดานวิศวกรรมตางๆ  รวมถึงงาน
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย   
           คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และ
แตงตั้งใหพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกองชาง 
สวนใหญจะเนนที่เรื ่องสายงานชาง  การกอสราง  การออกแบบ  การ
ประมาณการราคา ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุแตงตั้งจะใช
คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงาน
แตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  
ประสบการณท่ีแตละคนมี 
 

 

กองชาง เปนสวน

ราชการระดับตน 

ประกอบดวย 4 งาน 

อัตรากำลัง ท่ีวาง  

สายวิชาการ และสาย

ท่ัวไป รวมถึงพนักงาน

จาง มีเพียงพอสำหรับ

การบริหารจัดการ

ภายใน 

 

- ตำแหนงท่ีวาง 

องคการบริหาร

สวนตำบลทาลาด 

ใชวิธีการโอน ยาย 

เพ่ือแกไขปญหา

ในปจบันและขอ

ใชบัญชี 

สอบแขงขัน ใน

อนาคต  ยังไมมี

ความจำเปนท่ีจะ

กำหนดตำแหนง 

หรือยุบเลิก

ตำแหนง ใน

ระยะเวลา 3 ป  

กองสวัสดิการสังคม 

          มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการปฏิบัติงานการสงเคราะห การ

ดูแลคุณภาพชีวิตประชาชน เด็ก สตรี ผู สูงอายุ ผู พิการ ทุพลภาพ และ

ผูดอยโอกาส การสงเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน การ

จัดระเบียบชุมชน การจัดไหมมีและสนับสนุนกิจกรรมศูนยเยาวชน การ

สงเสริมงานประเพณีทองถิ่น และงานสาธารณะ การใหคำปรึกษาแนะนำ

หรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม การสงเสริมอาชีพ สรางรายได 

การเสนอแนะเกี่ยวกับการสงเสริมการวิจัย การวางโครงการการสำรวจ

 

กองสวัสดิการสังคม เปน

สวนราชการระดับตน 

ประกอบดวย 3 งาน 

อัตรากำลัง ท่ีวาง  

สายวิชาการ และสาย

ท่ัวไป รวมถึงพนักงาน

จาง มีเพียงพอสำหรับ

 

- ตำแหนงท่ีวาง 

องคการบริหาร

สวนตำบลทาลาด 

ใชวิธีการโอน ยาย 

เพ่ือแกไขปญหา

ในปจจุบัน 
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จัดเก็บรวบรวมขอมูล สถิติ เพื่อนำไปใชประกอบการพิจารณา กำหนด

นโยบาย แผนงานและแนวทางการปฏิบัติในการจัดสวัสดิการ ชวยเหลือให

คำแนะนำทางวิชาการ รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 

          คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และ

แตงตั ้งใหพนักงานสวนตำบล  และพนักงานจาง ดำรงตำแหนงในกอง

สวัสดิการสังคม สวนใหญจะเนนที่เรื่องการปฏิบัติงานการสงเคราะห การ

ดูแลคุณภาพชีวิตประชาชน เด็ก สตรี ผู สูงอายุ ผู พิการ ทุพลภาพ และ

ผูดอยโอกาส การสงเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน การ

จัดระเบียบชุมชน ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุแตงตั้งจะใช

คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงาน

แตละตำแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  

ประสบการณท่ีแตละคนมี 
 

การบริหารจัดการ

ภายใน 

และขอใชบัญชี 

สอบแขงขัน ใน

อนาคต  ยังไมมี

ความจำเปนท่ีจะ

กำหนดตำแหนง 

หรือยุบเลิก

ตำแหนง ใน

ระยะเวลา 3 ป  

หนวยตรวจสอบภายใน 

          อำนาจหนาที ่ร ับผิดชอบเกี ่ยวกับงานจัดทำแผนการตรวจสอบ

ภายในประจำป งานการตรวจสอบความถูกตองแลเชื่อถือไดของเอกสาร

การเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการ

เก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ

ทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพยสิน งานตรวจสอบการทำประโยชน

จากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตำบล งานตรวจสอบติดตามและการ

ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการใหเปนไปตามนโยบาย 

วัตถุประสงค และเปาหมายที่กำหนดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ

ประหยัด งานวิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคา 

ในการใชทรัพยากรของสวนราชการตางๆ งานประเมินการควบคุมภายใน

ของหนวยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการขอมูล 

สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำแนวทางแกไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวย

รับตรวจและผูเก่ียวของ รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย  

 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 

เปนสวนราชการหลัก 

อัตรากำลังท่ีมี 

นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 1 อัตรา และ

เปนตำแหนงมีคนครอง  

มีตำแหนงเพียงพอ

สำหรับการบริหาร

จัดการภายใน 

 

- ยังไมมีความ

จำเปนท่ีจะ

กำหนดตำแหนง 

ในระยะเวลา 3 ป  
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โครงสรางการกำหนดสวนราชการ 
โครงสรางเดิม อบต.ทาลาด  โครงสรางใหม อบต.ทาลาด  หมายเหตุ 

1. สำนักปลัด อบต. 

1.1 งานบริหารทั่วไป  

      1.1.1 งานบริหารงานทั่วไป 

      1.1.2 งานการเจาหนาที ่

      1.1.3 งานนโยบายและแผน 

      1.1.4 งานนิติการ  

      1.1.5 งานปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 

1.1.6 งานการศึกษา ศาสนา และ 

วัฒนธรรม 

1.1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

1.1.8 งานสงเสริมการเกษตร 

1.1.9 งานฐานทรัพยากรทองถ่ิน 

1. สำนักปลัด อบต. 

1.1 งานบริหารทั่วไป  

      1.1.1 งานบริหารงานทั่วไป 

      1.1.2 งานการเจาหนาที ่

      1.1.3 งานนโยบายและแผน 

      1.1.4 งานนิติการ  

      1.1.5 งานปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 

1.1.6 งานการศึกษา ศาสนา และ 

วัฒนธรรม 

1.1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

1.1.8 งานสงเสริมการเกษตร 

1.1.9 งานฐานทรัพยากรทองถ่ิน 

 

 

 

 

 

 

2. กองคลัง 

     2.1 งานการเงินและบัญช ี

        2.2 งานเรงรัดและจัดเก็บรายได 

        2.3 งานแผนที่ภาษีและทะเบียน

ทรัพยสิน 

        2.4 งานพัสดุและทรัพยสิน 

2. กองคลัง 

     2.1 งานการเงินและบัญช ี

        2.2 งานเรงรัดและจัดเก็บรายได 

        2.3 งานแผนที่ภาษีและทะเบียน

ทรัพยสิน 

        2.4 งานพัสดุและทรัพยสิน 

 

3. กองชาง 

3.1 งานแบบแผนและกอสราง 

3.2 งานสำรวจและออกแบบ 

3.3 งานประสานสาธารณปูโภค 

3. กองชาง 

3.1 งานแบบแผนและกอสราง 

3.2 งานสำรวจและออกแบบ 

3.3 งานประสานสาธารณปูโภค 

 

4.  กองสวัสดิการสังคม 

4.1  งานสังคมสงเคราะห 

4.2  งานสวสัดิการและพฒันาชุมชน 

4.3  งานสงเสริมอาชีพและพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย 

4.  กองสวัสดิการสังคม 

4.1  งานสังคมสงเคราะห 

4.2  งานสวสัดิการและพฒันาชุมชน 

4.3  งานสงเสริมอาชพีและพฒันา

ทรัพยากรมนุษย 

 

5. หนวยตรวจสอบภายใน 

   - งานตรวจสอบภายใน 

5. หนวยตรวจสอบภายใน 

   - งานตรวจสอบภายใน 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป 2567 – 2569 

สวนราชการ 

กรอบ

อัตรา 

กำลัง

เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ป ขางหนา 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดบักลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

รองปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัด         

หน.สำนักปลัด  

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

 1 1 1 1   - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผนปก/ชก. 1  1  1  1 -   - -  

นักวชิาการศึกษา ปก/ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก.  1 1  1 1  -   - -  

นักจัดการงานท่ัวไป ปก/ชก. 1 1 1 1 -   - -  

นิติกร ปก/ชก - 1 1 1 +1 - - กำหนด

ตำแหนงเพ่ิม 

นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก - 1 1 1 +1 - - กำหนด

ตำแหนงเพ่ิม 

เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง 1 1   1  1 -   - -  
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณ

ภัย ปง/ชง 
 1 1 1  1  -   - -  

คร ู 3 3 3 3 - - - วาง 1 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักวิชาการเกษตร 1 1 1 1 -   - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   - -  

ผูชวย จพง.ปองกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 

1 1 1 1 - - -  
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พนักงานขับรถยนต 2 2 2 2 - - - วาง 1 

ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) 4 4 4 4 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

คนงาน 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานขับรถขยะ - 1 1 1 +1 - - กำหนด

ตำแหนงเพ่ิม 

กองคลัง         

ผูอำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1  1  1  1 -   - - วางเดิม 

เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานพัสดุ ปง/ชง   1 1 1  1 -   - -  

เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง/ชง    1  1  1  1 -   - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  1  1  1  1 -   - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  1  1  1  1 -   - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

กองชาง         

ผูอำนวยการกองชาง  

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 1  1  1  1 -   - -  

นายชางโยธา ปง/ชง.  1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -  

พนักงานสูบน้ำ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

พนักงานผลิตน้ำประปา  1 1 1 1 - - -  

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

กองสวัสดิการสังคม         

ผอ.กองสวัสิการสังคม  
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

วางเดิม 
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นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

รวม 39 42 42 42 +3 - -  

 

ภาระคาใชจาย  ระยะเวลา 3 ป ประมาณการ (กอนเพ่ิม ลดตำแหนง) 

ปงบประมาณ งบประมาณรายจาย งบดานบุคลากร คิดเปนรอยละ 

2567 31,500,000 10,569,282 33.55 

2568 33,075,000 10,910,970 32.99 

2569 34,728,750 11,262,042 32.43 

 

ภาระคาใชจาย  ระยะเวลา 3 ป ประมาณการ (หลังเพ่ิม ลดตำแหนง) 

ปงบประมาณ งบประมาณรายจาย งบดานบุคลากร คิดเปนรอยละ 

2567 31,500,000 11,510,718 36.54 

2568 33,075,000 11,880,006 35.92 

2569 34,728,750 12,258,678 35.30 
 

ประธาน- สำหรับตำแหนงของบุคลากรแตละสวนราชการ เมื่อวิเคราะหเทียบกับปริมาณของแตละสวนราชการ

แลว มีทานใดจะเสนอเพ่ิมเติมหรือไม ถาไมมีขอมติ ครับ 

มติท่ีประชุม  เห็นชอบ กำหนดตำแหนงเพ่ิมดังนี้ 

 

ลำดับ สวนราชการ ประเภท ตำแหนงท่ีขอกำหนดเพ่ิม 
จำนวน 

(อัตรา) 

1 สำนักปลัด พนักงานสวนตำบล 

พนักงานสวนตำบล 

พนักงานจาง (ท่ัวไป) 

- นิติกร ปก/ชก  

- นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก 

-พนักงานขับรถขยะ 

1  

1 

1 

2 กอง ฯลฯ ฯลฯ  
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